Prezados Senhores,

A Fundacdo de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia e ao Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Marilia — FAMAR ¢ uma fundagé&o de direito privado sem fins lucrativos, de
carater assistencial e que tem por finalidade colaborar com o desenvolvimento das ciéncias médicas,
0 ensino, a pesquisa e a extensao, apoiando as atividades da Faculdade de Medicina de Marilia —
FAMEMA e do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia - HCFAMEMA.

E necessario observar que a partir da Resolugdo SS—SP n° 84 de 27 de novembro de 2018, as
Fundagdes de Apoio e as Autarquias Estaduais, como o caso da FAMAR assumiram junto ao
Convénio SUS a funcédo de FUNDAGCAO DE APOIO CONVENIADA, responsavel conjuntamente com
a AUTARQUIA CONVENIADA HCFAMEMA pela execugdo do PLANO OPERATIVO, além das demais
obrigacdes e responsabilidades estabelecidas no convénio, exclusivas da Fundacdo de Apoio
Conveniada.

Durante o ano de 2021, a FAMAR apoiou o HCFAMEMA, viabilizando os recursos humanos,
materiais, equipamentos e outros, com a finalidade do desenvolvimento do Plano Operativo do
Convénio SUS, tendo por o objetivo a prestacdo de servigos de assisténcia médica de média e alta
complexidade da Rede Regional de Atencédo a Saude — RRAS 10, integrando a rede de atengdo a
saude do DRS-IX, cuja area de abrangéncia inclui 62 municipios, agrupados em 5 microrregiées
(Marilia, Assis, Ourinhos, Adamantina e Tupé), uma populagéo estimada em 1.200.000 vidas.

Os desafios, causados principalmente pela pandemia da COVID-19, permaneceram também
neste exercicio, demandando inovagdes nas dinamicas operacionais e de gestdo visando a
continuidade da atengao integral a saude com distinta qualidade, primando também pela seguranga de
nossos 1.757 profissionais ativos.

A FAMAR completou no dia 30 de agosto deste exercicio 14 anos de pessoa juridica, tendo o
reconhecimento da sua atuagdo beneficente na area da Saude, por meio da Certificacdo do CEBAS,
publicada no Diario Oficial da Unido em 29/11/2021, portanto ela segue em movimento, transformagao

e evolugao.

0 éxito da vida ndo se mede pelo caminho que vocé conquistou, mas sim pelas

dificuldades que superou no caminho. (Abraham Lincoln)

DIRETORIA EXECUTIVA



1. RESULTADOS DO EXERCICIO CORRENTE
1.1. Receitas Operacionais

Apresentamos inicialmente o demonstrativo das receitas operacionais

recebidas em 2021, de forma comparativa com o exercicio de 2020:

2021 2020 VARIACAO
RECEITAS OPERACIONAIS
CONVENIO TETO SUS 65.794.173 62.182.900 5,81%
CONVENIO ESTRATEGICO SUS 863.824 1.023.039 -15,56%
CORUJAO E PORTARIAS MIN. SAUDE 117.368 -
PORTARIAS DE INCREMENTO SUS - COVID 15.156.798 9.337.950 105,15%
TOTAL sUS 85.932.163 72.543.889 18,46%
CONVENIOS SUBVENCOES 57.371.620 56.765.122 1,07%
CONVENIOS PARTICULARES 1.590.930 1.562.142 1,84%
CONVENIOS HEMOCENTRO 782.382 517.403 51,21%
TERMO DE COI_ABORAQEO SDE 2.964.872 1.653.772 79,28%
DOACOES 51.001 1.000.000 -94,90%
OUTRAS RECEITAS 2.928.089 597.893 389,73%
TOTAL 151.621.057 134.640.221 12,61%

Em termos de receitas operacionais, nota-se um aumento 12,61% em relacao
ao exercicio de 2020, contudo o aumento deve-se principalmente pelo aporte
financeiro PONTUAL E EXCLUSIVO, para o enfrentamento da pandemia da
COVID-19, concomitante com o empenho da Administracdo no apoio as Autarquias,
na busca de recursos para fazer frente as necessidades de assisténcia a saude e

ensino das Instituicdes.

Em relacdo ao Convénio SUS, tivemos em 2021, um acréscimo de receitas
de R$ 3.611.273 (Trés milhdes e seiscentos e onze mil e duzentos e setenta e trés
reais), que representa um aumento de 5,81% em relacdo ao exercicio anterior. O
incremento de receita foi pontual, destacando a Portaria GM/MS n® 1503/2021 de
Incremento MAC-SUS e Portaria 1398/2021 também de incremento MAC-SUS,
Programa Corujao da Saude e Resolucao SS n°® 154/2021 TETO SUS.



Em 2021, as portarias de auxilio financeiro e credenciamento de leitos de
Unidade de Terapia Intensiva pelo Ministério da Saude, somaram o valor de R$
19.156.798 (Dezenove milhdes e cento e cinquenta e seis mil e setecentos e
noventa e oito reais) para enfrentamento a Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Nacional decorrente da pandemia da COVID-19.

Em dezembro/2021 recebemos a importancia de R$ 3.900.000 (Trés milhdes
e novecentos mil reais) como adiantamento de recebiveis referente ao Convénio
SUS, cujo valor adiantado sera abatido em parcelas a receber do referido convénio.

O referido valor foi utilizado para pagamento do 13° salario dos nossos empregados.

Importante ressaltar que em 2021, devido a Resolugcdo SS n° 01 da
Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo, teve a redugdo de 12% dos valores
do Convénio de Subvencdo ao SUS n° 88/2020 e Convénio n° 564/2020 — Rede de
Reabilitagao Lucy Montoro, totalizando um decréscimo de receita no valor total de
R$ 5.598.383 (Cinco milhdes e quinhentos e noventa e oito mil e trezentos e oitenta
e trés reais), diante da receita prevista inicialmente nos Convénios de Subvencao no
valor anula total de R$ 55.239.542 (Cinquenta e cinco milhdes duzentos e trinta e
nove mil quinhentos e quarenta e dois reais). E de se observar que o valor lancado
acima no demonstrativo das Receitas Operacionais no valor de R$ 57.371.620
(Cinquenta e sete milhdes, trezentos e setenta e um mil, seiscentos e vinte reais)
abarca o saldo positivo de 2020, transferido no Fluxo de Caixa para o exercicio de
2021.

No caso dos convénios com operadoras de saude suplementar, verifica-se
um pequeno acréscimo de receita de R$ 28.788 (Vinte e oito mil e setecentos e
oitenta e oito reais), mantendo, portanto, a produgao de atendimento em relagdo ao
exercicio de 2020. Infelizmente, o ndo crescimento de faturamento na saude
suplementar, que é objetivo da Administracdo, foi motivado principalmente pela
auséncia de capacidade operacional de leitos para os respectivos atendimentos,
devido a pandemia da COVID-19.

Em relacdo aos convénios de hemoterapia, obtivemos um acréscimo de
’ o] = i , 2 i 5 .
51,21% em relacao ao ano anterior, consequéncia do aumento de producao



Em 2021, com a manutencao do Termo de Colaboracao celebrado entre a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SDE, a Faculdade de
Medicina de Marilia — FAMEMA e a FAMAR, objetivando a manutencdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FAMEMA, recebemos a importancia
de R$ 2.964.872 (Dois milhdes e novecentos e sessenta e quatro mil e oitocentos e
setenta e dois reais), destinados a operacionalizacdo do Plano de Trabalho deste

Termo de Colaboragao.

No item Outras Receitas, o que se destaca em 2021 é a reversao de
provisbes de R$ 2.817.422 (Dois milhdes e oitocentos e dezessete mil e
quatrocentos e vinte e dois reais), referentes a dividas trabalhistas, e principalmente
da atualizacdo monetaria e de encargos da provisao do reajuste de 8,70% referente

ao dissidio coletivo retroativo de 2015.
1.2. Evolugédo nos gastos com pessoal

O fluxo de admissdes e demissdes, bem como a evolugédo dos custos com
salarios e encargos sociais da FAMAR em 2021, comparado a 2020, apresentou as

seguintes variagoes:

Fluxo de Contratagdes e Demissoes

2021 2020 Variagao %
Saldo Inicial 1.711 1.453 258 17,76%
Demitidos (372) (293) (79)  26,96%
Admitidos 418 551 {133) -24,14%

Saldo Final 1.757 1.711 46 2,69%




Demonstrativo do Aumento de Quadro de Pessoal x valor custeio

I |
N° Profissionais Comparativo % mpacto anua
Quadr L.
A do Cuits nmisnsal acrescimo no Acréscimo
prova custeio custeio/Pessoal
no Conselho Enthiacs &
Administragao 2020 x 2021 g .
Beneficios
2020 107 R$ 452.178,09 . R$ 5.426.137,08
2021 153 R$ 631.138,89 39,60% R$ 7.573.666,68

Observa-se que, no encerramento de 2021, a variacdo da movimentacéo do

quadro funcional importou em um aumento de 2,69% no quantitativo do quadro de

pessoal da FAMAR.

Também e importante destacar que o aumento do quadro funcional em
2021, tudo aprovado no Conselho de Administracdo da FAMAR, foi para o
atendimento da ASSISTENCIA, Autarquia HCFAMEMA, visando o cumprimento dos

Planos Operativos do Convénio SUS 1629/2018 e os de Subvencgdes ao SUS.

Custo de Pessoal com Assisténcia a Saude

Consolidagdo Comparativa dos Custos com Pessoal Assisténcia

Salarios e ordenados

Férias

13° Salério

Beneficios

Encargos sociais/Provisdes

Custo do Pessoal Administrativo
Salarios e ordenados

Férias

13° Salario

Beneficios

Encargos sociais/Provisoes

Consolidado

Variagdo
2021 2020 RS %
76.438.844 62.832.1%4 13.606.650
8.539.659 6.184.965 2.354.654
6.897.613 5.595.651 1.301.962
91.876.116 74.612.810 17.263.306 23,1%
2.879.681 2.823.407 56.274 2,0%
8.999.864 17.216.378 (8.216.514) -47,7%
103.755.661 94.652.595 9.103.066 9,6%
5.202.815 7.434.063 (2.231.248)
627.003 1.090.593 (463.590)
262.892 594.783 (331.891)

6.092.710 9.119.439 (3.026.729) -33,2%
560.477 305.546 250.931 81,1%
631.121 699.358 (68.237) -9,8%

7.284.308 10.128.343 (2.844.035) -28,1%

111.039.969 104.780.938 6.259.031 6,0%

(4]



O referido aumento de quadro refletiu em conjunto com a incorporagéo do
reajuste de 8,70% referente ao dissidio coletivo retroativo de 2015, ocorrida a partir
da competéncia agosto/2021, no acréscimo de 6,0% no custeio geral de pessoal,
conforme o acima demonstrado, importando o valor de R$ 6.259.031,00 (Seis
milhdes e duzentos e cinquenta e nove mil e trinta e um reais), aparentemente
menor que o impacto anual apontado no demonstrativo do Aumento de Quadro,
contudo temos que considerar o Fluxo de Contratacbes e Demissdes, a
desoneragdo do envio dos recursos financeiros a FUMES destinados a Folha de
Pessoal na ordem de R$ 9.998.846 (Nove milhdes e novecentos e noventa e oito mil
e oitocentos e quarenta e seis reais). Ainda é necessario destacar que o aumento
de quadro de 2020 se manteve em 2021, portanto o acréscimo do custeio na rubrica
de Custeio de Pessoal, Encargos e Beneficios, com a composi¢ao somente do
aumento de quadro € na ordem de R$ 12.999.803 (Doze milhdes e novecentos e
noventa e nove mil e oitocentos e trés reais), que também incidira no exercicio de
2022.

Importante consignar que, além de incorporar o reajuste de 8,70% referente
ao dissidio coletivo retroativo de 2015, realizou acordo com o Sindicato da Saude
para pagamento dos valores retroativos, desde junho de 2015, em 40 (quarenta)
parcelas, iniciando no més de competéncia de janeiro de 2022.

Consolidag3o dos Custos com Pessoal Ensino

2021 2020
Salarios e ordenados 2.311.137 1.157.631
Férias 400.199 112.348
13° Salario 213.604 202.179
2.524.540 1.472.158
Beneficios 145.166 60.182
Encargos sociais/Provisoes 375.722 442.180

3.445.828 1.974.520

Com a manutengcdo do Termo de Colaboragao entre SDE, FAMEMA e
FAMAR, objetivando a manutencdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao

da FAMEMA, os gastos e provisbes com pessoal, que atuam no cumprimento do



plano de trabalho, foram de R$ 3.445.828 (Trés milhdes e quatrocentos e quarenta

e cinco mil e oitocentos e vinte e oito reais).

Nao ha como realizar comparativos, pois em 2020 foram registrados os
dados de apenas seis meses, devido a celebragdo do termo em primeiro de julho de
2020.

Vale ressaltar que € objetivo da Administracdo reduzir o numero de
contratacdes feitas pela FAMAR. Porém, com a auséncia de concurso publico por
parte do Governo do Estado de Sao Paulo em relacao as Autarquias apoiadas, as
contratacbes se tornam essenciais para manutencao das atividades de ensino de
graduacdo e pos-graduacao aos alunos dos cursos de medicina e enfermagem,
bem como da assisténcia ambulatorial e hospitalar aos usuarios SUS que integram
a Rede Regional de Atencdo a Saude do Departamento Regional de Saude de
Marilia — DRS-IX, compreendendo uma area de abrangéncia de 62 municipios, com
uma populacao aproximada de 1.200.000 (Um milh&o e duzentos mil) habitantes.

1.3. Imobilizado

No Exercicio de 2021 houve o cOmputo da depreciacdo em todos os bens
adquiridos com recursos proprios, e recursos de Convénios, desde a data de sua
aquisi¢ao. Os bens adquiridos foram depreciados, sendo segregados em contas do
Ativo “Imobilizado Vinculados ”. A Depreciacdo dos Bens do imobilizado é calculada
pelo método linear, as taxas que levam em consideracao a vida util e econdmica

dos Bens.
1.4. Parcelamentos

Em 2021 houve a continuidade de pagamentos do parcelamento referente ao
Programa Especial de Regularizagao Tributaria — PERT, consolidado no Exercicio
de 2018.

1.5. Processos Judiciais



As provisdes judiciais trabalhistas constituidas refletem aqueles processos
com possibilidade de perda provavel, com base na opinido dos advogados com
saldo registrado no passivo em 31/12/2021 no valor de R$ 2.781.616 (Dois milhdes
e setecentos e oitenta e um mil e seiscentos e dezesseis reais).

Em 31/12/2020, os valores referentes a processos judiciais, avaliados com o
grau de risco de perda possivel e nao provisionados estdo estimados em
aproximadamente de R$ 97.868 (Noventa e sete mil e oitocentos e sessenta e oito
reais), referentes as diversas Agdes Civeis e R$ 2.161.301 (Dois milhoes e cento e
sessenta e um mil e trezentos e um reais) referentes a diversas A¢des Trabalhistas,
com base na opinido dos advogados.

1.6. Obrigacéao Tributaria sobre a Receita

A Medida Proviséria n° 2158-35 de 2001, estabeleceu isencao tributaria para
as Fundacgdes. A Instrucdo Normativa SRF n° 247, de 2002, que regulamentou tal
Medida Proviséria, determinou que a isencdo sé se aplicaria a receitas nao contra
prestacionais, ensejando com que as receitas de convénios particulares fossem
tributadas. A FAMAR entrou com processo questionando a limitagdo da Instrugcédo
Normativa 247, registrado sob n° 0004589-98.2009.4.03.6111.

Os assessores juridicos da Fundagdao comentaram que houve ganho da
causa em primeira instancia, porém a Fazenda recorreu, e, em 16 de marco de
2017, apelagdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional-PGFN foi conhecida e
provida, reformando a sentencga anterior, de concessao da seguranca. Diante de tal
decisao, foram interpostos, nesta data, Recurso Especial e Recurso Extraordinario,
que ndo foram admitidos, ocasionado a interposi¢cao de Agravo em 15 de setembro
de 2017. Em razdo da manuteng¢do da ndao admissao dos Recursos aos Tribunais
Superiores, em 20/11/2017 foram apresentados Embargos de Declaragao, que, no
entanto, restaram rejeitados.

Explicaram também os assessores que, nesse interim, houve julgamento
proferido no RE 566.622, com REPERCUSSAO GERAL, pelo Tribunal Pleno, no
sentido de que os requisitos para o gozo de imunidade h&o de estar previstos em lei



complementar, matéria do Mandado de Seguranca n° 0004590-83.2009.4.03.6111,
impetrado pela FAMAR, julgado procedente pelo Tribunal Regional Federal da
Terceira Regiao em 24 de abril de 2018, cuja decisdo suplanta a iseng¢ao discutida
no MS da Isencdo da COFINS.

Por medida de cautela, a Entidade registrou o passivo e procedeu aos
depositos judiciais dos valores da COFINS incidentes sobre receitas de convénios
particulares até o més de Margo de 2018, cessando os depésitos com fundamento
na decisao que reconheceu a necessidade de preenchimento apenas dos requisitos
do art. 14 do Cédigo Tributario Nacional nos autos do Mandado de Segurancga n°
0004590-83.2009.4.03.6111.

Os depodsitos realizados até a cessdo dos pagamentos em razdo do
reconhecimento da Imunidade no Mandado de Seguranca n° 0004590-
83.2009.4.03.6111, continuam vinculados ao Mandado de Seguranca n° 0004589-
98.2009.4.03.6111, no qual se discutiu a isencdo da COFINS e a limitacdo ao
conceito de faturamento dato pela IN 247, aguardando decisao nos autos do Agravo
de Instrumento interposto em face de deferimento de levantamento pela Unido como

conversao em renda.

Por meio da Portaria MS n° 1.150 de 24 de novembro de 2021, houve o
deferimento a FAMAR do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
— CEBAS, tramitado por meio do Processo n° 25000.168671/2020-12, concedendo
a Entidade a imunidade que trata o paragrafo 7° do artigo 195 da Constituicdo
Federal. A concessdao tem por validade 03 (trés) anos, contados da data da
publicac&o no Diario Oficial da Unido, ocorrida em 29 de novembro de 2021.

1.7. Renuncia Fiscal

A FAMAR por ser uma entidade sem fins lucrativos e de carater assistencial
esta Imune do imposto de renda e da contribuigcdo social sobre seu resultado. Dessa
forma os valores dos impostos apurados, quando incidentes, sao contabilizados
como se fossem devidos em conta propria de custo e revertidos como receitas de
renuncia fiscal no superavit (déficit) do exercicio.



Ainda, a natureza de Entidade beneficente da FAMAR foi reconhecida em
decisao judicial, nos autos do Mandado de Seguranga, N° 0004590-
83.2009.4.03.6111/SP, em sede de apelacdo Relator, em seu voto, reconheceu a
natureza Beneficente da FAMAR.

Sendo a recorrente uma entidade beneficente de assisténcia social, sem fins
lucrativos, conforme comprovado pelo seu estatuto social, verifica-se que

comprovou o preenchimento dos requisitos previstos no art. 14 do CTN.

No Exercicio de 2021 foram demonstrados os valores como se devido fosse e
revertidos como receita de renuncia fiscal, sendo a Cota Patronal referente ao
INSS sobre a folha de pagamento e prestadores de servigos, no valor R$
27.584.289 (Vinte e sete milhdes e quinhentos e oitenta e quatro mil e duzentos e
oitenta e nove reais), a Cofins sobre o faturamento referente as receitas privadas,
no valor de R$ 74.133 (Setenta e quatro mil e cento e trinta e trés reais) e de
imposto de renda no valor de R$ 822.865 (Oitocentos e vinte e dois mil e oitocentos
e sessenta e cinco reais) e Contribuicdo Social no valor de R$ 304.871 (Trezentos e
quatro mil e oitocentos e setenta e um reais) sobre o superavit de 2021, e o PIS
sobre a folha de pagamento de competéncia 12/2021 no valor R$ 147.715 (Cento e
quarenta e sete mil e setecentos e quinze reais), com fundamento em decisao
concessiva de segurancga, proferida em sede do Mandado de Segurangca n°
0004590-83.2009.4.03.6111 pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regiao,
reconhecendo sua Imunidade pelo preenchimento dos requisitos do artigo 14, inciso
Il do Codigo Tributario Nacional, independente de Certificacdo pelo Ministério da
Saude.

A decisao do Tribunal foi proferida em sede de Juizo de retratacdo, com
reforma do Acordao antes proferido, em razao julgamento de mérito do tema, com
REPERCUSSAO GERAL, pelo Pleno do STF no Recurso Extraordinario - RE
566.622.

Nos termos da decisdo, os requisitos exigidos para o gozo da Imunidade
tributarias das Contribuicées Previdenciarias sdo os do art. 14 do Codigo Tributario
Nacional:



Art. 14. O disposto na alinea c do inciso IV do artigo 9° é subordinado a

observéancia dos seguintes requisitos pelas entidades nele referidas:

| — ndo distribuirem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a
qualquer titulo; (Redacéo dada pela LCP n° 104, de 2001)

Il - aplicarem integralmente, no Pais, os seus recursos na manutencao dos
seus objetivos institucionais;

lll - manterem escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos
de formalidades capazes de assegurar sua exatidao.

A Uniao Federal apresentou Recurso Especial e Recurso Extraordinario em
face da decisdo do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao, reconhecendo sua
Imunidade pelo preenchimento dos requisitos do art. 14, inciso Il do Caédigo
Tributario Nacional em favor da FAMAR, os quais encontram-se em juizo de
admissibilidade, mas sem efeito suspensivo da decisdo que esta valida e
produzindo efeitos.

1.8. Utilidade Publica

Em 2013, a FAMAR foi declarada como Entidade de Utilidade Publica
Estadual, por meio da Lei n° 15.194, assinada em 30/10/2013, e Certificada em
27/05/2015 pela Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania, permitindo assim,
a manutencao de Convénios com o Estado, viabilizando o aprimoramento, ainda
maior, dos seus objetivos institucionais.

Importante informar que a FAMAR também foi declarada Entidade de
Utilidade Publica Municipal, por meio da Lei n° 8.396/2019 de 23/05/2019, o que
demonstra o reconhecimento da importancia de nosso apoio as atividades de ensino
da FAMEMA e na assisténcia a saude do HCFAMEMA.

2. RESULTADO ECONOMICO/FINANCEIRO

A FAMAR apresentou em 2021 um “superavit’” de R$ 3.387.462 (Trés
milhdes e trezentos e oitenta e sete mil e quatrocentos e sessenta e dois reais)
como resultado liquido das suas operagoes.



Tal desempenho indica uma recuperagao de R$ 15.120.513 (Quinze milhdes
e cento e vinte mil e quinhentos e treze reais) em relacdo ao “déficit” de R$
11.733.051 (Onze milhdes e setecentos e trinta e trés mil e cinquenta e um reais)
apurado em 2020.

Dessa forma, conforme balanc¢o patrimonial encerrado em 31 de dezembro
de 2021, o patriménio social da FAMAR, totalizou um resultado negativo de R$
25.731.709 (Vinte e cinco milhdes e setecentos e trinta e um mil e setecentos e
nove reais).

Os principais acontecimentos que influenciaram diretamente no resultado do
Exercicio 2021 foram:

a.) Incremento de portarias de auxilio financeiro e credenciamento de leitos
de Unidade de Terapia Intensiva pelo Ministério da Saude, no valor de R$
19.156.798 (Dezenove milhdes e cento e cinquenta e seis mil e setecentos e
noventa e oito reais) para enfrentamento a Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Nacional decorrente da pandemia da COVID-19.

b.) Incorporagdo do reajuste de 8,70% referente ao dissidio coletivo
retroativo a 01/06/2015, aplicado aos salarios e encargos sociais dos funcionarios
da FAMAR a partir da competéncia de agosto de 2021.

c.) Reducédo nos repasses de apoio a projetos a Fundacao Municipal de
Ensino Superior de Marilia — FUMES, na ordem de R$ 9.998.846 (Nove milhdes e
novecentos e noventa e oito mil e oitocentos e quarenta e seis reais), devido a
cessao dos funcionarios da respectiva Fundacdo ao Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Marilia.

d.) Contabilizacdo de glosas incorridas no recebimento do Convénio TETO
SUS, por conta de processos de judicializagdo, no valor de R$ 1.349.251 (Um
milh&do e trezentos e quarenta e nove mil e duzentos e cinquenta e um reais). O
montante de tais exclusbes é formalizado pela Secretaria de Estado da Saude
através de planilhas do Sistema no Portal da Saude (denominado GPS-Saude), da



Coordenadoria de Gestao Orcamentaria e Financeira - CGOF da Secretaria de
Estado da Saude de Sao Paulo.

e.) Contabilizacao dos abatimentos incorridos no recebimento do Convénio
TETO SUS, por conta do desconto dos valores do prémio de incentivo dos
funcionarios comissionados contratados pelo HCFAMEMA, no valor de RS
3.945.761 (Trés milhdes e novecentos e quarenta e cinco mil e setecentos e
sessenta e um reais). O montante de tais abatimentos é formalizado junto a
Coordenadoria de Gestao Orcamentaria e Financeira - CGOF da Secretaria de
Estado da Saude de Sao Paulo.

f.) Reducao de 12% dos valores do Convénio de Subvengdo ao SUS n°
88/2020 e Convénio n° 564/2020 — Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro, totalizando
um decréscimo de receita no valor total de R$ 5.598.383 (Cinco milhdes e

quinhentos e noventa e oito mil e trezentos e oitenta e trés reais).

Ressalte-se que a Administracdo da FAMAR buscou durante o exercicio de
2021, através de medidas administrativas (novos recursos, negociacao de dividas
trabalhistas e renegociacao de contratos de bens e servicos), a reducao do déficit
apresentado no exercicio anterior, tendo em vista a recuperagdo apresentada no
resultado do exercicio.

3. MEDIDAS DE GESTAO

Em termos de gestdo, o exercicio de 2021 foi desafiador devido a
continuidade da situacdo de emergéncia em saude publica provocada pela
pandemia da COVID-19.

Apoiamos o HCFAMEMA, numa série de atividades de ampliagdo do
atendimento prestado, principalmente na area de cuidado intensivo, com a abertura

de novos leitos para pacientes suspeitos e confirmados pela COVID-19.

Também foram tomadas diversas medidas com o objetivo de redugéo de
custos, aumento de produtividade, transparéncia e melhoria na qualidade do ensino
e assisténcia a saude, através de investimentos em recursos humanos, estrutura

fisica e equipamentos. Destacamos algumas dessas medidas:



. Utilizacao do Sistema Publinexo para a realizacao de
licitagbes, com objetivo de realizar negociagdes mais vantajosas
e aumentando a transparéncia da FAMAR, atingindo uma
economia de aproximadamente R$ 2.434.414,53 (36,62%) em

relacéo ao preco referencial de mercado;

* Reducado de gastos de aproximadamente R$ 1.300.000
(Um milh&do e trezentos mil reais) com a renegociacao de contratos de

prestacao de servigcos e locagoes;

* Investimentos na informatizagao dos processos de
controle de pessoal, com diversas atualizagdes do sistema terceirizado
de apoio a area de recursos humanos (Sénior Sistemas), que permitiu
avancar com a utilizacdo do sistema de controle de ponto e horas
extras, de medicina e seguranca do trabalho, com o objetivo de facilitar
0 gerenciamento do capital humano, minimizando e até evitando

demandas trabalhistas;

» Utilizacao da declaracdo de conflito de interesse nas
contratacdes, quando o0 socio de uma empresa a ser contratada pela
FAMAR, declara que 0 mesmo e os demais socios ou proprietarios da
empresa e/ou familiares em terceiro grau ndo se relacionam — com
membro do corpo diretivo ou administrativo; com profissional
remunerado por cargo de chefia ou confiangca ou com profissional que,
de alguma forma, esteja envolvido diretamente na utilizacao dos
produtos ou servicos objeto da contratacdo pertencente a FAMEMA,
ao HCFAMEMA e a FAMAR;

. Continuidade dos investimentos no parque tecnolégico
do HCFAMEMA com aquisicdes de equipamentos médicos e de
informatica no valor de R$ 2.187.379 (Dois milhdes e cento e oitenta e

sete mil e trezentos e setenta e nove reais);



° Divulgacdo das Receitas e Despesas relacionadas ao
enfrentamento da pandemia da COVID-19 no site da FAMAR, no
enderego eletrénico:
http://www.famar.org.br/famar_transp CQOVID.php.

4. PLANOS FUTUROS

Equalizar a entrada de receitas com as saidas em despesas/custeios e
investimentos, visando a capacidade de continuidade operacional da FAMAR, por
meio do apoio ao Nucleo de Captagéo de Recursos que funcionara no HCFAMEMA,
com o apoio da FAMAR.

Dar continuidade a implantagcéo de seu Centro de Pesquisa Clinica, visando
fomentar a captacao de recursos junto a iniciativa privada, agéncias financiadoras
oficias e entidades congéneres no Brasil e Exterior, adiado em decorréncia dos
esforcos direcionados ao enfrentamento da pandemia da COVID-19.

A FAMAR planeja realizar investimentos em infra-estrutura e qualificagéo
para garantir o aumento de contratualizacées de prestacdo de servicos de Saude
Suplementar que fomentam as suas receitas em servigos de saude desvinculadas
do publico, por meio de produgdo junto ao HCFAMEMA de Servicos Saude
Suplementar, pois temos potencial de explorar, conforme a pactuacdao com a SES, é
designado 10% do atendimento em Saude para este fim, mantendo inclusive a
destinagcao dos recursos financeiros oriundos desta produgdo suplementar, para
completar os custeios e investimentos necessarios para a continuidade e avangos
para o cumprimento do Plano de Operacional do Convénio SUS n° 1629/2018, e
os de Subvencdao ao SUS, conforme as exigéncias da manutengdo do proprio
Convénio SUS, concomitante com a Certificacdo CEBAS - SAUDE.

Estd em transito nos Orgdos e Secretarias competentes do Governo do
Estado de Sao Paulo, a possivel contratacdo de funcionarios proprios, através de
concurso publico para provimento de todas as areas assistenciais do HCFAMEMA,
0 que corroborara para a proposta de reducao do quadro de pessoal da FAMAR nos
proximos anos, acarretando a redu¢do de sua folha de pagamento e passivos
trabalhistas. Consignamos que a FAMEMA ja iniciou a contratacido dos Docentes e



Assistentes de Ensino, do seu quadro proprio, incidindo o custeio no seu Recurso
Financeiro/Or¢amentario - FAMEMA/SDE.

Dessa forma, podemos concluir que a Administracdo da FAMAR, com
relacdo as previsdes para o exercicio de 2022, tem como objetivo principal a sua
continuidade operacional, apoiando os servicos prestados em ensino e saude pelas
Autarquias FAMEMA e HCFAMEMA, mantendo a legalidade e transparéncia das
suas agbes, como também o seu desempenho proé-ativo na busca da exceléncia.
Entendemos que, com a unido e o esforgo de todos os nossos colaboradores, bem
como o apoio recebido dos nossos fornecedores e parceiros, poderemos atingir
melhores resultados em 2022.

Marilia, 09 de marcgo de 2022.

DIRETORIA EXECUTIVA



