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1- INTRODUCAO

A Fundacdo de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia e ao Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia — FAMAR foi criada em 08 de
agosto de 2007. E uma pessoa juridica de direito privado, de acordo com o artigo
4° do seu Estatuto.

Em que pese a natureza privada da FAMAR, é submetida a fiscalizacao
pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, Ministério Publico do Estado e
demais 6rgaos Fiscalizadores, destacando que atualmente por meio da insergéo
das informagdes, fatos realizados, nos seus sistemas operacionais em
conformidade com as legislagbes em vigor, citando: e-Social (Sistema de
Escrituracao Digital das Obriga¢cdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas),
movimentagao Fiscal e Tributaria, e-Social Informagdes RH-Folha, Escrituracdo
Contabil Fiscal-SPED-ECF, Escrituragdo Contabil Digital-SPED-ECD, Declaragao
de Débitos e Créditos Tributarios Federais-DCTF, entre outros, ha o
acompanhamento efetivo e pontual das agdes administrativas da FAMAR.

A FAMAR detém o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social na Area de Salude — CEBAS, conforme Portaria n° 1.150 de 24 de
novembro de 2021, DOU de 29/11/2021 e por meio da Portaria SAES/MS n°
1.359 houve a prorrogacédo da vigéncia do CEBAS da FAMAR para até 31 de
dezembro de 2025. Possui também, a Certiddo de Utilidade Publica Estadual,
vigente até 12/07/2024, e Municipal, vigente até 11/06/2025, e mantém a
Imunidade do ITCMD.

Prestacdo de Contas ao Ministério Publico Estadual, Receita Federal do
Brasil e Tribunal de Contas do Estado. A FAMAR, até 30/06/2025 prestara contas
ao Ministério Publico através do Sistema de Cadastro e Prestacdo de Contas
(SICAP), referente ao exercicio de 2024, bem como entregarda o ECD
(Escrituracdo Contabil Digital) e ECF (Escrituracao Contabil Fiscal), obrigacdes
junto a RFB nos prazos estipulados 31/05/2025 e 30/07/2025 respectivamente, e
ao TCE SP, conforme Instrugcdo Normativa vigente INSTRUCOES N° 01/2020 até
31/05/2025 e demais prazos determinados nos processos decorrentes das
auditorias, referente ao ocorrido no Exercicio de 2024.

No cumprimento do seu principal objetivo, sendo este o de colaborar com o
desenvolvimento das ciéncias da Salude, em especial com a Faculdade de
Medicina de Marilia — Famema e com o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Marilia — HCFAMEMA, visando o apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e ao desenvolvimento institucional destas e de outras entidades
educacionais, bem como aos servicos de Saude, tendo como base os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e €eficiéncia.
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Em 2024, houve um marco na histéria da FAMAR, onde ocorreu a hormatizagao e
consolidacao dos vinculos da Administragéo Publica do Estado com as fundagoes
civis de saude das comunidades cientificas de suas universidades publicas e
hospitais universitarios (como a FAMAR), através da Lei n° 17.893 de 02 de abril
de 2024, trazendo rol de prerrogativas e atribuicées as Fundagdes, aprimorando e
fortalecendo o seu papel no ambito do SUS, por agdes de assisténcia a saude
desenvolvidas nos estabelecimentos universitarios, especialmente quanto a
convénios e outros instrumentos congéneres firmado junto ao Estado de S&ao
Paulo.




DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
LEI N° 17.893, DE 02 DE ABRIL DE 2024

(Projeto de lei n® 171972023, dos Deputados Bruna Fur
lan - PSDB, Alex Madureira ~ PL, Altair Moraes - REPUBLICANQS,
Ana Carolina Serra - TIDADANLA, Analice Fernandes — PSDEB, sndr
éa Werner - PSE, Barras Munhoz - PSDE, Caio Franca - PSB, Carla
o Pignatari ~ PSDB, Clarice Ganem - PODE, Conte Lopes - PL, Dele
gada Graciela ~ PL, Delegado Olim - PP, Dr. Eduardo Nébrega - P
ODE, Edmir Chedid ~ UNIAD, Edna Macedo - REPUBLICANOS, Ger
son Pessoa - PODE, Gil Diniz - PL, Gilmaci Santos - REPUBLICAND
S, Guto Zacarias - UNIAQ, itamar Borges - MDB, Léo Oliveira - MD
B, Leonardo Siqueira - NOVQ, Lucas Bowve - PL, Luiz Fernando T. F
erreira - PT, Major Mecca - PL, Marcio Nakashima - PDT, Marcos
Damasio ~ PL, Maria Ludcia Amary - PSDB, Marina Helou - REDE, M
arta Costa - PSD, Oseias de Madureira - PSD, Professora Bebel - P
T, Rafa Zimbaldi ~ CIDADANIA, Rafael Saraiva - UNIAO, Ricardo Fra
nc¢a - PODE, Ricardo Madalena - PL, Rogério Nogueira - PSDB, Ro
gério Santos - MDB, Rui Alves - REPUBLICANOS, Sebastido Santos
- REPUBLICANOS, Solange Freitas - UNIAQO, Thiago Auricchio - PL,
Tomé Abduch -~ REPUBLICANOS, Valdomiro Lopes - PSB, Vinicius
Camarinha - PSDB.)

Dispde sobre a normatizacdo e consofidacdo dos vinc
ulos da Administra¢do Publica do Estado con as fundagcdes ¢
ivis de saude das comunidades cientificas de suas universida
des publicas e hospitais universitdrios.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Fago saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promul
£0 a seguinte lei:

Artigo 1° - A Administragao Publica do Estado consclidard se
us vinculos com as fundagdes civis de saude ja instituidas pelas comunidades cientif

Avancando no papel e a importancia das fundagbes para o apoio as
universidades publicas, os Diretores Executivos, a Advogada e o Controlador
Interno participaram do Coldéquio com o tema “Fundacdes de apoio e sua
importancia”, ocorreu no dia 04 de novembro de 2024, das 08h30 as 18h00, no
Salao Nobre da FDUSP — Faculdade de Direito da USP, tendo a participacdo na
mesa solene da Diretora Presidente, Senhora Eloisa Helena Martinez Capel
Gelsi, evento que teve como Coordenador Cientifico do evento, o professor da
FDUSP Fernando Facury Scaff.

A conferéncia de abertura foi ministrada pelo ministro Bruno Dantas,
presidente do Tribunal de Contas da Unido, em mesa presidida pelo diretor da
SanFran, professor Celso Campilongo.

O evento discutiu o papel das fundagcbes universitarias em face do
ordenamento juridico atual.




Por fim, no ano de 2024 ocorreram muitos desafios ao passo que
sucederam grandes realizagdes no desenvolvimento das atividades estatutarias
da FAMAR, mantendo a legalidade e transparéncia das suas ac¢des, como
também o seu desempenho pro-ativo na busca da exceléncia, tendo em vista a
reducao das demandas sociais por saude e a ampliagdo de seu aprimoramento
institucional. A seguir, apresentamos uma sintese das principais atividades
apoiadas pela FAMAR.



e Atuar em complementariedade ao Ensino e
Assisténcia a Saude, visando a evolucao
continua dos processos de Gestao.

e Ser reconhecida como uma Fundacdo de
exceléncia na Gestao de Recursos publicos e
privados.

e Transparéncia, Integridade, Respeito,
Legalidade, Comportamento Etico e
Responsabilidade Social.




2 - CARACTERIZACAO DA FUNDACAO

2.1 - OBJETIVOS

A Fundacgdo de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia e ao Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia — FAMAR foi criada em 08 de
agosto de 2007. E uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos ou
de fins nado econdémicos, de carater assistencial, dotada de autonomia
administrativa, operacional e financeira, e regida por Estatuto préprio e pelas leis
que lhe sejam aplicaveis.

Seu objetivo principal:

"Art. 4° - A FAMAR tem por principal objetivo colaborar com o desenvolvimento
das ciéncias da Salide, em especial com a Faculdade de Medicina de Marilia —
FAMEMA e com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia —
HCFAMEMA, visando o apoio ao ensino, & pesquisa, a extensdo e ao
desenvolvimento institucional destas e de outras entidades educacionais, bem
como visando aos servigos de saitde, assisténcia médica, clinica, cirurgia,
engenharia  hospitalar, técnicas  administrativas e operacionais,
compreendendo, dentre outras atividades correlatas, a assisténcia de carater
filantrépico.”

A FAMAR, Para a consecucéo dos fins previstos no artigo anterior e para o
aperfeicoamento de suas atividades, a FAMAR podera:

“Art. 5° - ...

I- captar recursos junto a iniciativa privada, agéncias financiadoras oficiais e entidades
congéneres no Brasil e no exterior;

Il - organizar e executar servigos, visando a efetiva integragdo entre Faculdade e outras entidades
ligadas ao ensino e & pesquisa;

Il - fomentar todas as agdes necessarias para assegurar a continuidade da assisténcia a satide;

1V - promover:

a) cursos, seminarios, simposios, conferéncias e estudos sobre assuntos relacionados a sua
area de atuagéo;

b)  capacitagéo e integragcdo de profissionais da érea de satde;

c) estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgéo e divulgagéo de
informagées e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito & érea da saude;

V - editar publicagGes técnicas e cientificas, promovendo a divulgagéo do conhecimento na érea de
saude;

VI - patrocinar o desenvolvimento de novos produtos e equipamentos, sistemas e processos;
VIl - desenvolver pesquisas, projetos e estudos dentro de sua area de atuagao;
VIl - conceder bolsas de estudo em nivel de graduagdo e de pés-graduagéo, para estagios,

auxilios de assisténcia a professores, alunos, pesquisadores, cujos trabalhos possam colaborar
para a realizagéo dos seus objetivos;



IX - estimular trabalhos nas &reas didatica, assistencial e de pesquisa, através do apoio material e
de remuneragéo condigna ao pesquisador, ao pessoal docente e a outros profissionais;

X - colaborar com érgdos da Administragdo Publica Federal, Estadual e Municipal, bem como com
a Previdéncia Social, Entidades Educacionais e de Salide Privada, na execugdo das politicas
publicas de saude;

X1 - instituir prémio de estimulo e reconhecimento a pesquisadores que tenham contribuido para o
desenvolvimento cientifico, técnico e cultural da comunidade;

Xll - apoiar agbes de pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional;
Xill - apoiar o desenvolvimento de projetos educacionais, cientificos e de inovagdo tecnoldgica;
X1V - aplicar recursos na formagédo de um patriménio rentével;

XV - promover outras atividades que, a critério do Conselho de Administragdo, se coadunem com a
execugdo dos objetivos presentes neste Estatuto.

§ 1° - Para a realizagéo dos objetivos elencados neste artigo, a FAMAR podera firmar convénios,
termos de parceria, contratos, inclusive de gest8o, acordos, termos de cooperagédo e outros
instrumentos congéneres, com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais
ou estrangeiras.

§ 2° - No desenvolvimento de suas atividades, a FAMAR observaré os principios de legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia. ”

2.2 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Estatuto da FAMAR regulamenta a estrutura da Administracdo e
Organizagao, estabelecendo como 6rgaos responsaveis pela Administracdo: o
Conselho de Administragdo, como Orgao Maximo de Deliberagao; o Conselho
Fiscal; a Diretoria Executiva e o Conselho Consultivo.

Conselho de Administracio:
Orgédo maximo de Deliberacao,
orientacao e controle da
administracdo.

Diretoria Executiva:

c Responséavel pela execucdode

Orgao de fiscalizacao financeira todos os atos administratives
e contabil. regulares necessarios ao

funcionamento.

Conselho Fiscal:

Conselho Consultivo:

Orgac deconsultae
aconselhamento, que auxiliaa
Diretoria Executiva e o Conselho
de Administra¢éc na consecucag
dasfinalidades estatutarias.




2.2.1- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva

Conselho
Consultivo

Faturamento

Comprae
Contratos

Finangas €
Orcamento

Contabilidade

Tecnologia da
Informacao

Convénios e
Prestacao de
Contas

Controle de
Pessoal

Desenvolvimento
de Pessoal

Apoio
Administrativo

Materiais

Patrimonio

Recebimento
Fiscal

Controle Interno

3- FONTES DE RECURSOS

Secretaria

Expediente e
Protocolo

Constituem os recursos da FAMAR, conforme expresso em seu Estatuto:



“Art. 30-

I- os provenientes de taxas, prestagbes de servigos, bem como os derivados
de cesséo de direito ou de produgéo de bens;

II- os resultados decorrentes de operacdes de crédito de qualquer natureza;
lll- as rendas oriundas de seus bens patrimoniais e outros de natureza
eventual;

IV-  os usufrutos, doagbes, rendas, legados e herangas, de qualquer natureza
que receba, ndo destinados especificamente & incorporagao a seu patriménio;
V- a receita oriunda da venda de produtos e de recebimento de royalties ou
de assisténcia técnica, negociada com terceiros ou recebida sobre direitos
relativos & propriedade industrial ou intelectual;

VI- os recursos oriundos de atividades relacionadas, direta ou indiretamente,
com as finalidades estabelecidas no art. 5° deste Estatuto.”

A Fundacdo de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia e ao Hospital

das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia — FAMAR pode contar com
rendimentos extraordinarios, por meio de Termos Aditivos, consubstanciados em
subvengdes do Poder Publico e quaisquer auxilios de particulares.

3.1 - PROPOSTA ORCAMENTARIA

RECEITAS
PREVI REALI ARIACAO %
REVISTO EALIZADO vaRiAgAo! RESULTADOS PREVISTOS X REALIZADOS
2021 123.722.310 142.229.329 week| ]
2022 125.707.670 142.721.072 |
2023 129,094,280 158,087,990 2464 [ L &
2024 128677717 161.000.303 il
DESPESAS
PREVISTO REALIZADO VARIACAO %
2021 143.436.660 135.629.101 s
2022 148.189.970 145.171.298 20 [ 2on 2022 202 2024
2023 181.400.875 153.040.922 B |previete (19.714.350)  [22482.300)  [5315595]  (334%4.211)
024 162171927 163.093.700 osm| Restuado | 3go0as| @asoael  sorrosr 2033y

h
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A seguir, destacamos as principais fontes dos recursos relativos ao J}(

exercicio de 2024.




<
RECEITAS OPERACIONAIS RS 132.573.533,67

ORIGEM DE RECURSOS

SUS RS 125.284.972,89

FAEC RS 5.105.276,04

PORTARIAS GM/MS RS 2.156.846,44 3%

PORTARIAS SERV. MEDICOS PJ RS 2643830 | [
SUBVENGOES E CONVENIOS RS 32.143.372,33

SUBVENGOES RS 15.701.384,71

SAUDE SUPLEMENTAR RS 1.819.420,41

HEMORREDE RS 633.384,69 B RECEITAS OPERACIONAIS

FOMENTO N201/2024- HCFAMEMA RS 13.989.182,52 BSUBVENCOES £ CONVENIOS

& QUTRAS RECEITAS

OUTRAS RECEITAS R$ 5.563.633,90

TERMO DE COLABORACAQ SCTI RS 2,117.536,67

OUTRAS RECEITAS RS 3.446.097,23
[totaL RS 170.280.539,90

3.2 - RECEITAS DE SERVICOS

Por meio do Convénio 1629/2018 em conformidade com a Resolugdo SS-
SP n° 84 de 27 de novembro de 2018 firmado entre o Governo do Estado de Sao
Paulo, através da Secretaria de Estado da Saude (vigente até 12/12/2024), esta
Fundagéo recebeu o valor total de R$ 132.573.533,67 (Cento e trinta e dois
milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, quinhentos e trinta e trés reais e
sessenta e sete centavos) correspondentes ao atendimento ambulatorial (SIA),
a internacdo hospitalar (AIH) e as agbes estratégicas de alta e média
complexidade.

Em 14 de dezembro de 2024 foi assinado um nova parceria SUS, firmado
firmados entre o Governo do Estado de Sao Paulo, HCFAMEMA E FAMAR, por
meio do Convénio 004/2024, tendo sua vigéncia até 13/12/2029.

3.3 - CONVENIOS DE SUBVENGCOES

Por meio de outros Convénios firmado entre o Governo do Estado de Sao
Paulo, através da Secretaria de Estado da Salde, esta Fundacao recebeu
recursos para execugao e manutencéo das atividades hospitalares, viabilizagédo a
implantacdo e/ou manutencdo de programas instituidos voltados a reabilitacéo
ambulatorial, oficinas terapéuticas, orteses, préteses e meios auxiliares de
locomocgao.
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No exercicio de 2024, contabilizou-se a importancia de R$ 15.701.384,71
(Quinze milhées, setecentos e um mil, trezentos e oitenta e quatro reais e
setenta e um centavos) de Subvengoes/Convénios.

3.4 - TERMO DE PARCERIA DE ENSINO

Por meio do Termo de Colaboragdo N° 2532464/2019, firmado entre a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao - SCTI, FAMEMA e FAMAR, que
objetiva a manutencdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
FAMEMA, e, compreende os gastos e provisbes com pessoal que atua no
cumprimento do plano operativo, sendo que esta Fundacao recebeu o valor total
de R$ 2.117.536,67 (Dois milhdes, cento e dezessete mil, quinhentos e trinta
e seis reais e sessenta e sete centavos).

3.5 - RECEITA DE RECURSOS DE PROJETOS - TERMO DE FOMENTO

Por meio do Termo de Fomento N° 001/2024 - HCFAMEMA, através do
Decreto n° 69.117, de 06 de dezembro de 2024, firmado entre o Governo do
Estado de Sao Paulo, através da Secretaria de Estado da Saude e o Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia HCFAMEMA, esta Fundacao
recebeu, o valor total de R$ 13.989.182,52 (Treze milhdes, novecentos e
oitenta e nove mil, cento e oitenta e dois reais e cinquenta e dois), para o
custeio do 13° Salario dos empregados do HCFAMEMA, e que garantiu a
continuidade dos servigcos de assisténcia a saude, prestados aos usuarios do
SUS.

3.6 - RECURSOS DE ENTIDADES

Por meio de exames, cursos, nota fiscal paulista, recuperacao e reversao
de despesas, estes utilizados para o atendimento do objetivo de apoio a
Faculdade de Medicina de Marilia — FAMEMA e ao Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Marilia — HCFAMEMA, contabilizou no exercicio de
2024 o valor total de R$ 3.446.097,23 (Trés milhdes, quatrocentos e quarenta e
seis mil, noventa e sete reais e vinte e trés centavos).

3.7 - FATURAMENTO DE OPERADORES DE SAUDE SUPLEMENTAR

As atividades dos recursos oriundos do atendimento via Convénios
Particulares, Hemorrede e com as Operadoras de Saude Suplementar
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representou o valor de R$ 2.452.805,10 (Dois milhées, quatrocentos e
cinquenta e dois mil, oitocentos e cinco reais e dez centavos) do
Faturamento da FAMAR em 2024, estes recursos sao aplicados para a
manutencdo e melhorias do atendimento prestado aos pacientes do SUS pelo
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia.

QUANTIDADE N2 ANS CONTRATO

§ Unimed 339679 02/02/2019
2 Hapvida 368253 01/10/2021
3 Go Care 422681 01/10/2021
4 Instituto Vida = 22/08/2022

4. — ADMINISTRACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Nos ultimos anos os desafios econdmicos e financeiros na area da saude
tém se tornado cada vez mais complexo. As dificuldades enfrentadas para
garantir que os sistemas de saude sejam sustentaveis, eficientes e acessiveis
para toda a populagdo, englobam desde o aumento significativo dos custos
relacionados a aquisicao dos insumos e medicamentos, até a elevagao dos niveis
da remuneracgao dos profissionais que atuam na area.

Para o enfrentamento deste cenario, a gestdo da FAMAR tem mobilizado
cada vez mais seus esforcos em busca da eficiéncia econémica e financeira,
buscando sempre solugdes e novos investimentos, que garantam a continuidade
dos servicos prestados a assisténcia a saude e desenvolvimento do ensino.

Evidenciando este compromisso que tem por objetivo o equilibrio
orcamentario e financeiro da FAMAR, podemos destacar os ultimos resultados
apresentados nos balangcos patrimoniais e demonstrativos, principalmente no
tocante ao déficit apurado em 2020 no valor aproximado de 11,7 milhdes de reais,
em relagcdo aos superavits apurados nos anos de 2023 e 2024, sendo estes nos
valores de 11 e 1,9 milhdes de reais respectivamente. Também neste quesito a
FAMAR atuou na equalizagao de seu patriménio social, que em 2020 apresentou
valores negativos de aproximadamente 29,1 milhdes de reais, em dissonancia
com os valores negativos de 2023 e 2024 de aproximadamente 5,2 e 3,3 milhdes
de reais respectivamente.

Outro fator de extrema relevancia neste contexto sdo as parcerias
desenvolvidas entre a FAMAR, HCFAMEMA e FAMEMA, através da Secretaria
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Estadual de Saude e da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
que resultaram em nossa inser¢ao na Tabela SUS Paulista, bem como o reajuste
de alguns procedimentos hospitalares e ambulatoriais. Vale ressaltar a ampliacéo
e continuidade do convénio envolvendo as atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

4.1 - Balang¢o Patrimonial
(Valores em Milhares de Reais em 31 de dezembro de 2023 e dezembro de 2024).

Ativo 2024 A VY% 2023 A V%
Circulante 32.231.919 45,90 26.233.905 38,89
Disponibilidades 12.408.477 17,67 14.501.874 21,50
Aplicagbes Financeiras 10.310.239 14,68 11.602.094 17,20
Convénios a Receber 14.333.039 20,41 7.469.569 11,07
Recursos de Subvengées 510.166 0,73 510.166 0,76
Estoques 177.619 0,25 240.504 0,36
Outras Contas a Receber 4.802.617 6,80 3.5611.792 5,20
Nao Circulante 37.983.337 54,10 41.218.352 61,11
Depésitos Judiciais 3.450.735 4,91 3.331.687 4,93
Recursos de Subvengdes 0,00 - 0,00 -
Imobilizado 62.830.085 89,48 62.992.716 93,38
( - ) Depreciagbes 28.297.484 40,30 25.106.053 37,22
TOTAL DO ATIVO 70.215.256 100 67.452.257 100




Passivo 2024 A V% 2024 A V%
Circulante 63.682.390 90,70 64.357.266 95,41
pre’; aroelamentos do débitos 433.604 0,62 433.604 0,64
Fomecedores 878.248 1,25 708.536 1,05
5 U';ecursos e, projatos ~Subyengdes 35.065.903 49,94 36.753.023 54,48
Salérios e Obrigagbes Sociais 8.752.474 12,46 8.361.645 12,99
Obrigagdes tributérias 4.480.685 6,38 3.665.571 5,43
Provisbes de férias e encargos 13.813.213 19,67 11.266.923 16,7
Outras Contas a Pagar 258.260 0,36 3.167.961 4,69
Nao Circulante 9.842.436 6,11 8.319.519 4,16
Recursos de projetos — Subvengbes SUS 0,0 - 0,00 -
p':\’:;g’:,::f: Ko gilios 2.833.975 4,04 3.249.519 4,62
Processos judiciais trabalhistas 5.281.319 7,52 3.342.859 4,96
Obrigagbes tributarias sobre receitas 1.727.142 2,46 1.727.142 2,56
Provisées Trabalhistas 0,00. - 0,00 -
Patriménio Social
Patriménio social -3.309.570 4,71 -5.224.529 7,75
Doagdes Patrimoniais 0,00 - 0,00 -
Déficit /Superavit acumulado -5.234.528 - -16.547.668 -
TOTAL DO PASSIVO 70.215.256 100 67.452.257 100




4.2 - Demonstracéao do Resultado do Exercicio

(Valores em Milhares de Reais em 31 de dezembro de 2023 e dezembro de 2024).

Receitas 2024 A V% 2024 A.V%
Receitas de Servigos 135.026.339 64,46 90.557.544 42,97
Receitas Recursos Subvengbes 17.818.922 8,50 55.655.307 26,40
Outras Receitas Operacionais 3.446.097 1,64 14.027.068 6,65
Renuncia Fiscal 38.894.950 18,57 39.567.907 18,77
Outras Receitas 14.271.690 6,81 10.954.406 519
Vendas de Sucatas 0,00 - 0,00 -

( =) Receita Operacional Bruta 209.457.998 100 210.762.232 100
( - ) Dedugdes sobre Receitas -5.783.982 - -2.340.071 -

( =) Receitas Operacional Liquida 203.674.015 - 208.422.162 -
(-) Custos 3.851.727 1,84 3.366.397 1,60
( =) Superavit Bruto Operacional 199.822.289 95,40 205.055.765 97,29
( - ) Despesas Operacionais -159.168.037 75,99 -155.499.893 73,78
( - ) Despesas Tributarias -18.688 0,01 -18.708 0,01
( - ) Outras Despesas -70.681 0,03 -19.531 0,01
( - ) Renuncia Fiscal -38.894.950 18,57 -39.567.907 18,77
( =) Superavit / Déficit Operacional 1.669.932 0,80 9.949.726 4,72
Receitas Financeiras 668.595 0,32 1.508.891 0,72
(- ) Despesas Financeiras -423.568 0,20 -422.346 0,20
( =) Resultado Financeiro 545.027 0,26 1.086.545 0,51
( =) Superavit/ Déficit Operacional 1.914.959 0,91 11.036.270 5,24
(%) Sugevdvit/Defictt do 1.914.959 0,91 11.036.270 5,24

Exercicio




Resultados 2020 2021 2022 2023 2024

1. Receitas Op. Liquidas 162.847.125 165.460.872 190.102.038 208.422.162 203.674.015

2. Despesas / Custos Op. (174.580.177) (162.073.409) (180.785.529) (197.385.892) (201.759.056)

3. Superavit / Déficit do Exc (11.733.052) 3.387.463 9.316.509 11.036.270 1.914.959

Receitas, Despesas e Resultado

(em milhdes)
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4.3 - indices de Liquidez

indices Analisados 2020 2021 2022 2023 2024
1. Liquidez Corrente 0,62 0,62 0,62 0,41 0,51
2. Liquidez Seca 0,62 0,61 0,62 0,40 0,50
3. Liquidez Imediata 0,07 0,10 0,08 0,23 0,19
4. Solvéncia 0,89 0,87 0,88 0,93 0,95
5. Endividamento 112,8% 114,5% 113,5% 107,7% 104,7%
6. Dividas de Curto Prazo 54,23% 67,06% 103,09% 95,41% 90,70%
7. Dividas de Longo Prazo 58,57% 47,46% 10,37% 12,33% 14,02%
Indicadores
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5— APLICACAO DOS RECURSOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades da Fundacéao de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia e
ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia — FAMAR s3o
desenvolvidas em consonancia com as suas finalidades estatutarias, descritas no
Capitulo 2.1 deste Relatério.

5.1 - RELACIONAMENTO FAMAR E FAMEMA




O relacionamento entre a FAMAR e a FAMEMA visa estabelecer a maxima
cooperagao da FAMAR as atividades estatutarias da FAMEMA, para que ambas
possam promover, dentro de suas respectivas fungdes sociais, atividades
conjuntas que fomentam a pesquisa e incrementam o atendimento das atividades
educacionais e o desenvolvimento social da comunidade local. Para tanto nos
pautamos nas seguintes diretrizes:

| — Realizar o intercdmbio de conhecimentos, experiéncias e informacdes técnicas
e cientificas, derivadas das atividades da FAMAR e da FAMEMA, com o fim de
complementaridade de a¢des de pesquisa, extensdo e ensino;

Il - Promover o incremento no conjunto de agdes que visem o desenvolvimento
de recursos humanos em saude;

lll — Buscar constantemente e de maneira mutua mecanismos para melhorar e
inovar as areas de ensino, pesquisa e assisténcia social da FAMAR e da
FAMEMA;

IV - Participar conjuntamente no financiamento das atividades e no
desenvolvimento das pesquisas de interesse publico em saude e nos estudos de

avaliacao e incorporagao de novas tecnologias.

V — atuacéo conjunta na prestagcao de servigcos de saude em favor da populagéo.

5.2 - RELACIONAMENTO FAMAR E HCFAMEMA




O relacionamento entre a FAMAR e o Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina de Marilia — HCFAMEMA visa estabelecer atravées de acgdes
coordenadas e mutuas o efetivo desenvolvimento dos servicos de saude,
assisténcia médica, clinica, cirargica, engenharia hospitalar, técnicas
administrativas e operacionais, compreendendo dentre outras atividades
correlatas a assisténcia de carater filantrépico e de recursos humanos. Para tanto
consideramos as seguintes diretrizes:

I — Atuar conjuntamente nos convénios SUS e de subvencédo ao SUS para o
desenvolvimento das acgbdes e servicos para assisténcia integral a saude da
populacao da area de abrangéncia do DRS-IX-Marilia, garantindo a efetividade e
continuidade do atendimento médico, hospitalar, ambulatorial, diagnéstico-
terapéutico, urgéncia/emergéncia e técnico administrativo das Unidades do
HCFAMEMA,

Il — Promover a manutengdo da qualidade dos servicos de saude prestados a
populacao;

lll — Apoiar a integragéo para a formagao e aprimoramento de recursos humanos
na area de saude;

IV — Aperfeigoar mecanismos que possibilitem a insergdo de novos sistemas e
tecnologias voltadas a gestdo da saude.

5.3 — PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSISTENCIA A SAUDE DA
COMUNIDADE PELO HCFAMEMA

A FAMAR apoiou as atividades do HCFAMEMA — Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Marilia na prestagdo de servicos de assisténcia a
saude da comunidade atingindo um total de 73.422 pessoas atendidas no ano,
considerando os atendimentos ambulatoriais, internacdes e Pronto Socorro.

O Hospital das Clinicas Unidades “I” e “Il", Hemocentro e Ambulatérios
Especializados realizaram ao todo, com base na fatura SUS ambulatorial,
1.507.833 procedimentos ambulatoriais, incluindo os atendimentos eletivos,
urgéncia e emergéncia e SADT - Servigos de Apoio as Diagnoses e Terapias.

Com um total de 315 leitos cadastrados no CNES — Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude foi registrado 14.111 saidas hospitalares que
geraram 315.233 procedimentos de SADT, sendo que, desse total, mais de 99%
foi via SUS, como demonstrado abaixo:
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ATENDIMENTOS REALIZADOS PELO HOSPITAL DAS CLIiNICAS
DA FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - HCFAMEMA

JAN-DEZ/2024.

Subgrupo de atendimento 2024
Coleta de matenial 3.506
Diagnéstico em laboratério clinico 659.164
Diagndstico por anatomia patolégica e citopatologia 10.173
Diagnéstico por radiologia 61.100
Diagnéstico por ultrassonografia 21.736
Diagnéstico por tomografia 18.673
Diagnéstico por ressonéncia magnética 4.983
Diagnéstico por endoscopia 3.117
Diagnéstico por radiologia intervencionista 937
Métodos diagnosticos em especialidades 209.785

Diagnéstico em cardiologia 13.493
Diagndstico em ginecologia-obstetricia 4.461
Diagnéstico em neurologia 1.134
Diagnéstico em oftalmologia 184.634
Diagnéstico em otorrinolaringologia/fonoaudiologia 4.816
Diagnéstico em pneumologia 1.205
Diagnéstico em urologia 42
Diagnéstico e procedimentos especiais em hemoterapia 109.762
Exames do doador/receptor 55.444
Procedimentos especiais em hemoterapica 54 318
Diagnéstico em vigildncia epidemiolégica e ambiental 189
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 323.187
Consultas médicas/outros profissionais de nivel superior 163.094
Outros atendimentos realizados por profissionais de nivel superior 575

-



Atengéo domiciliar 4.681
Consulta/Atendimento &s urgéncias (em geral) 73.772
Atendimento/acompanhamento em reabilitagdo fisica, mental, visual e miltiplas deficiéncias 3.767
Atendimento/Acompanhamento psicossocial 13.732
Atendimentos de enfermagem (em geral- medicagédo) 63.514
Atendimento/acompanhamento de diagndstico de doencas enddcrinas/metabolicas e nutricionais 52
Fisioterapia 992
Tratamentos clinicos (outras especialidades) 7.467
Tratamento em oncologia 6.985
Radioterapia 558
Quimioterapia 6.427
Hemoterapia 34.871
Procedimentos destinados a obtengdo do sangue para fins de assisténcia hemoterapica 31.308
Medicina transfusional 3.563
Tratamentos odontolégicos 25
Terapias especializadas 1.772
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutdneo e mucosa 18.123
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabega e do pescogo 774
Cirurgia do aparelho da visdo 5.058
Cirurgia do aparelho circulatério 30
Cirurgia do aparelho digestivo, 6rgdos anexos e parede abdominal 37
Cirurgia do sistema osteomuscular 235
Cirurgia do aparelho geniturinario 564
Cirurgia foracica 58
Oultras cirurgias 10
Anestesiologia 789
Coleta e exames para fins de doagdo de 6rgaos, tecidos e células e de transplante 1.171
Transplante de 6rgaos, tecidos e células 11
Acompanhamento e intercorréncias no pré e pés-transplante 49
Orteses, proteses e materiais especiais ndo relacionados ao ato cinirgico 2.106
Orteses, proteses e materiais especiais relacionados ao ato cirtirgico 394
TOTAL GERAL 1.507.833

Fonte: DEGIC - Departamento de Gestao da Informagao e Contratualizacao / Sistema de Informagéao
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Producgéo dos Centros Cirurgicos HCI e HC Il por carater da cirurgia - 2024

Unidade Hospitalar =~ Carater Qtde %

Eletivo 1.948 45,6
Urgéncia e 2324 544
Emergéncia
Subtotal unidade 4.272
Eletivo 901 61,3
Lrgonala'e 568 387
Emergéncia
Subtotal unidade 1.469
Eletivo 2.849 49,6
Urgéncia e 2892 504
Emergéncia
Total no complexo 5.741

Partos NOI’ma/ 507 39, 1%

I =111 X3 Cesariano 791  60,9%

Total 1.298

Fonte: DEGIC - D de Gestéo da eC i 1Si: de t i - Centro Cirurgi

INDICADORES HOSPITALARES POR UNIDADE HOSPITALAR

DO HCFAMEMA 2024

HCI HC I Subtotal Internacéo
INDICADORES HOSPITALARES Clinico Materno  Complexo Domiciliar

Cirargico Infantil Hospitalar (PROIID) **

Leitos operacionais 194 101 295 14
Paciente dia 59.942 22.221 82.163 4.517
Internagbes 9.129 4.898 14.027 71 A%V
Admitidos outra unidade 105 89 194 0
Altas 8.137 4.845 12.982 71
Transferéncias externas 40 8 48 0

.



Obitos < 24h 108 15 123 0
Obitos > 24h 870 26 896 1
Total de 6bitos 978 41 1.019 1
Total de saidas HCFAMEMA 9.155 4.894 14.049 72
Transferéncias para outra 89 104 - 1
Total de saidas unidade 9244 4998 - 73
Média paciente dia 163,8 60,7 224,5 12,3
Média permanéncia * 6,5 4,4 58 61,9
Taxa de ocupagéo 84,4 60,1 76,1 88,2
Indice de rotatividade 47,6 49,5 47,6 51
Intervalo de substituigdo 1,2 3,0 1,8 83
Taxa de mortalidade 9.4 0,5 6,4 1,4
Taxa de mortalidade geral 10,6 0,8 7,3 1,4

* Para calcular a média permanéncia, giro de rotatividade, taxa de mortalidade geral e institucional por unidade consideramos as transferéncias entre as
mesmas como se fossem saidas hospitalares.

** Em junho de 2024 06 leitos de internagdo domiciliar foram alterados para leito dia ambulatorial, sendo assim, a Intemacg&o Domiciliar passou de 20 para
14 leitos cadastrados.

Fonte: DEGIC - Departamento de Gestdo da Informagéao e Contr izagdo / Sistema de Informagao Hospitalar

Fatura SUS Internados — 2024

. Qtde
Grupo/ subgrupo procedimentos faturados Frtrads
Procedimentos com finalidade diagnéstica 87
Coleta de matenial 76
Diagnéstico por endoscopia 11
Procedimentos clinicos 8.234
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 1.044
Tratamentos clinicos (outras especialidades) 5.937
Tratamento em oncologia 389
Tratamento em nefrologia 178
Tratamento de lesbes, envenenamentos e outros, decorrentes de causas
externas 180
Parto e nascimento - parto norma 506
Procedimentos cirirgicos 6.489
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutidneo e mucosa 73
Cirurgia de glandulas endécrinas 31
Cirurgia do sistema nervoso central e periférico 157
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabega e do pescogo 208
Cirurgia do aparelho da visdo 156
Cirurgia do aparelho circulatério 481
Cirurgia do aparelho digestivo, orgaos anexos e parede abdominal 940
Cirurgia do sistema osteomuscular 1.155
Cirurgia do aparelho geniturinério 919
Cirurgia de mama 96
Cirurgia obstétrica 923 \,)\%
Parto cesareano 760
Outras cirurgias relacionadas com o estado gestacional 163
Cirurgia toracica 172

Cirurgia reparadora 70




Bucomaxilofacial 5

Cirurgia em oncologia 459
Outras cirurgias 644
Multiplas 404
Politraumatizados 5
Procedimentos cirirgicos gerais 176
Sequenciais 59
Transplantes de 6rgaos, tecidos e células 113
Acdes relacionadas & doagdo de 6rgdos e tecidos para transplante 60
Processamento de tecidos para transplante 52
Transplante de 6rgéos, tecidos e células 1
Total 14.923

Fonte: DEGIC - Departamento de Gestado da Informagéo e Contratualizagdo / Sistema de Informagao Hospitalar

5.4 - CENTRO DE REABILITACAO LUCY MONTORO DE MARILIA

O Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de Marilia atende as necessidades
de um centro de assisténcia especializado em reabilitacdo de pessoas com
deficiéncias fisicas inclusive sensoriais, com seus recursos humanos e técnicos,
por meio do SUS — Sistema Unico de Salde, oferecendo gratuitamente, segundo
o grau de complexidade de sua assisténcia e sua capacidade operacional, os
servicos de saude que se enquadrem nas modalidades abaixo descritas,
inclusive, também, com formagao de recursos humanos na area de reabilitacao:

v' médicos
psicélogos
fisioterapeutas
fonoaudi6logos
assistentes sociais
nutricionistas
enfermeiros
educadores fisicos
terapeutas ocupacionais.
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ATENDIMENTOS REALIZADOS PELO CENTRO DE REABILITACAO
LUCY MONTORO DE MARILIA, JAN-DEZ/2024.

Procedimentos gerados: Faturamento 100% SUS

Grupo procedimento Subgrupo procedimento 2024
FISIATRIA 4.395

SERVICO SOCIAL 2.991

PSICOLOGIA 3.750

Especialidades FISIOTERAPIA 7.347
Meédicas e TERAPIA OCUPACIONAL 2.735
Nao Médicas FONOAUDIOLOGIA 1.957
ENFERMAGEM 9.797

NUTRICAO 2.034

CONDICIONAMENTO FISICO 4.618

Total Geral 39.624

Fonte: Produgdao Ambulatorial/CRLM Marilia
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Evento de comemora¢do dos 10 Anos do CRLM Marilia

EVENTOS TERAPEUTICOS REALIZADOS EM 2024

O Centro de Reabilitacdo Lucy Montoro de Marilia (CRLM) realizou
diversas atividades ao longo de 2024, promovendo integragao, conscientizacao e
bem-estar para pacientes, acompanhantes e colaboradores. Abaixo, destacamos
as principais acgdes:
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Ainda em comemoragdo ao Més da
Mulher, colaboradoras do CRLM
participaram de um treinamento de
defesa pessoal ministrado por
voluntarios.

MES DA MULHER: No dia 08/03, foi
realizada uma palestra com o Coletivo de
Mulheres da cidade de Garga, abordando a
inclusdao da mulher com deficiéncia na
sociedade.




Pascoa: De 01 a 06/04, foram
distribuidas lembrangcas de Pascoa a

pacientes, acompanhantes e
colaboradores, fortalecendo o espirito
de uniao.

Abril Laranja: No dia 26/04, a paciente Kellen
ministrou uma palestra de conscientizagao
sobre a vida da pessoa amputada.

Dia das Maes: Entre 06 e 10/05, foram

entregues lembrancas para
colaboradoras, pacientes e
acompanhantes.
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Maio Amarelo: Em parceria com a EMDURB,
foram promovidas ag¢des educativas para um
transito mais seguro, com palestras e a
confecgéo de um painel alusivo ao tema.

10 Anos do CRLM Marilia: No dia
23/06, foi realizada uma cerimdnia
comemorativa com autoridades,
pacientes e colaboradores, incluindo
entrega de certificados aos funcionarios
mais antigos e um bolo comemorativo.
No dia 25/06, ocorreu um almogo
especial entre os colaboradores.

Festa Julina/Arraia do Lucy: No dia 17/07,
pacientes, acompanhantes, familiares e
funcionarios participaram de atividades
tradicionais como quadrilha e brincadeiras.
Comidas tipicas foram oferecidas no lanche e
durante a festa.
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Setembro Amarelo: No inicio do més, a
equipe de humanizagdo organizou uma
exposicado de cartazes com frases de
valorizacdo da vida. No dia 09/09, o
voluntario Wellington ministrou uma
palestra sobre prevencao ao suicidio.

Dia dos Pais: No dia 09/08, foi
realizada uma homenagem para pais
pacientes, acompanhantes e
colaboradores, com um painel
comemorativo e entrega de lembrancas.

Seguranca do Paciente: Entre 16 e
20/09, o Nucleo de Seguranca
promoveu rodas de conversa sobre a
seguranca do paciente e palestras
pontuais com o objetivo de diminuir os
riscos de queda.
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Dia das Criangas: No dia 18/10, foi
promovida uma festa especial para
criangas atendidas pelo CRLM, com
personagens tematicos, brincadeiras
e entrega de presentes doados por
voluntarios.

Setembro Verde: Entre 23 e 27/09, foram
realizadas as primeiras Olimpiadas do
CRLM, organizada pelo Grupo de
Humanizacdo em parceria com o Setor de
Condicionamento Fisico. As atividades foram
adaptadas para estimular a pratica esportiva
entre os pacientes. Colaboradores também
participaram em competicbes adaptadas.
Todos os participantes receberam medalhas.

Primeiros Socorros: Nos dias 22 e 24/10,
todos os colaboradores participaram de um
treinamento sobre reanimacido e primeiros
socorros para adultos e criangas, ministrado

pela equipe de residéncia multiprofissional
da FAMEMA.



Novembro Azul: Entre 11 e 15/11,
foram promovidas palestras sobre
prevencao e tratamento do cancer de
préstata e a saude masculina.

Natal: Durante o més, foram
realizadas diversas atividades
comemorativas: Dias 17 e 18/12:
Apresentagées Musicais. Dia 19/12:
Almogo comemorativo e entrega de
presentes aos colaboradores. Dia
20/12: Chegada do Papai Noel,
entrega de presentes e lanche
especial para pacientes e
acompanhantes.

Novembro Roxo: No dia 28/11,
fonoaudiélogas e psicologas conduziram
uma dinamica para sensibilizacdo sobre
prematuridade, voltada a pais e responsaveis
de criangas atendidas pelo CRLM.




-

CAPACITACOES REALIZADAS EM 2024
e Capacitagao Fisioterapéutica em Hemofilia — Roche Farma Brasil;
o Welcome Saude 2024 — Perspectivas politicas e econdmicas para 2024;

e 66° Congresso Estadual de Municipios; Simpésio Prétese, Ortese e
Tecnologia Assistiva do Instituto Habilis;

e XXIX Congresso Brasileiro de Medicina Fisica e Reabilitagao 2024;
PROACTH 2024 — Programa de Atualizagao Cientifica no Tratamento de
Hemfilia;

e Programa de Ouvidorias do SUS do Estado de Sio Paulo - T1/2024; 1°
Férum de Experiéncias Exitosas na Construcdo de Redes Regionais de
Atengéo a Saude; Feira Hospitalar 2024 — Mesa Redonda: Como superar
desafios de qualidade x precos para o SUS;

e Confecgao de Orteses Estaticas para Membro Superior;

e Curso de Intervencdo Precoce: Praticas Centradas na Familia; Curso de
Capacitacdao em Avaliagdo Neuropsicolégica do Adulto e Idoso; Curso
Online de Emendas Parlamentares.

5.5 - INVESTIMENTOS EM RECURSOS HUMANOS - CONTRATACOES

O contrato de trabalho na FAMAR é regido pela Consolidagido das Leis
Trabalhistas — CLT, concomitante com as Normativas Regulamentares dos
Conselhos de Classe Profissional, bem como cumprindo as legislagoes
trabalhistas, os Termos de Ajustes de Condutas em vigor e o seu Estatuto;

Em que pese tratar-se de Fundagdao Privada nao integrante da
Administracdo Publica Direta ou indireta, certo € que diante de seus objetivos
estatutarios e invocando os preceitos de transparéncia de sua gestdao, a FAMAR
procede a realizagao de Processo Seletivo e as suas regras gerais encontram-se

inclusive discriminadas por meio de Regulamento préprio, chamado de

Regulamento de Processo Seletivo para a contratagdo e pessoal;

Em conformidade com seu Regulamento de Processo Seletivo para
Admissdo de Pessoal encerrou o exercicio de 2024 com 1.947 empregados



ativos, conforme o Quadro funcional AUDESP (abaixo) pela auséncia de
Concurso Publico do Estado para as Autarquias FAMEMA e HCFAMEMA, estes
contratados para a manutencao e apoio do Ensino — FAMEMA, e Assisténcia a
Saude — HCFMEMA, Assisténcia a Saude — Lucy Montoro, bem como das areas
administrativas da Administracao da FAMAR.

Quadro Funcional - FAMAR
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Insta registrar que estes dados sao registrados ao processamento
eletrénico de dados de érgéaos jurisdicionados (municipais e estaduais), levando
informacdes de interesse fiscalizatério as Diretorias de Fiscalizagdo e Unidades
Regionais desta Corte, agregando conhecimento, relevancia e materialidade para
direcionar as ac¢6es de controle externo nas mais diversas frentes de atuag¢édo do
Tribunal de Contas.

FAMAR - OUTRAS CONTRATACOES

Em conformidade com a Lei n°® 10.097/2000, que trata do Jovem
aprendiz e da sua formacao e integracdo ao mercado de trabalho, no
ano de 2024 a FAMAR contou com a colaboragao de 26 (vinte e seis)
aprendizes, os quais atuaram em diversos setores da FAMAR e da




Autarquia HCFAMEMA, aprendendo e se capacitando com orientacédo
profissional dos colaboradoresde cada secéo.

Tivemos ainda a colaboragao através de processo de contratagao
via processo licitatério junto a Empresa Especializada e Conservagao
em Pintura, Marcenaria, Estruturas, Redes Hidraulicas, Redes de Gases
Medicinais e Gases Liquefeitos de Petréleo, Mdao de Obra Geral e
Redes Elétricas de Baixa Tensdo de forma preventiva, preditiva e
corretiva predial, com a disponibilizacdo de 10 colaboradores em
campo de atuacgao de trabalho nas Unidades do HCFAMEMA.

5.5.1 - TURNOVER

O Turnover diz respeito a alta rotatividade de empregados da Fundacao de
Apoio no periodo de 2018 a 2022, sendo que a seguir demonstramos os nimeros
dos empregados admitidos e desligados de acordo com a gestao de pessoas do
HCFAMEMA e FAMEMA, sendo o indice de rotatividade: 55,73% por iniciativa do
empregado, 31,51% por término de contrato e 12,76% por iniciativa do
empregador.

Indice de Rotatividade
Turnover (%)
30 -
24,68
' 22,45 23,67

25 - F ’ 1,76

15 - 17,97

10 -

2020 2021 2022 2023 2024

INDICE DE ROTATIVIDADE 2020 2021 2022 2023 2024
Empregados Admitidos 551 418 483 346 463
Empregados Demitidos 295 373 393 325 384
TURNOVER (%) 24,68 22,45 23,67 17,97 2175




5.5.2 - DESENVOLVIEMNTO DE PESSOAL

A area é responsavel pela conducdo dos processos seletivos, conforme
Regulamento de Admissao de Pessoal da FAMAR, trabalhando na contratacéao de
profissionais para atuarem nas areas médicas, enfermagem, técnica, operacional
e administrativa, para continua prestacdo de servicos das Autarquias apoiadas.
Abaixo apresentamos os numeros dos ultimos 05 (cinco) anos que demonstram o
acentuado aumento da demanda de contratacbes para atendimento dos
convénios da area de salude e ensino da FAMAR refletindo o percentual de
19,59% em relagao ao ano de 2020:

NGmero de inscritos em Processos Seletivos
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GESTAO DE PESSOAS CLT 2020 2021 2022 2023 2024
Contratagbes 551 418 483 346 463
Editais Abertos 69 81 113 129 133
Ndameros de Inscritos 5.640 5.327 7.295 5.296 6.745

Abaixo apresentamos os numeros mais relevantes sobre os processos
seletivos de 2024, que demonstram que a FAMAR atrai grande quantidade de
pessoas quem tem interesse em fazer parte da equipe.

CLT (Em numeros) 2024
Editais Publicados 133
Profissionais Inscritos 6.745
Entrevistados 1.363
Classificados 813
DAS 463 CONTRATAGCOES 2024
Médicos 67
Enfermagem 190
Multiprofissional 54
Operacional 94
Administrativo 58 (
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5.6 — SERVICO ESPECILIZADO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA E
MEDICINA DO TRABALHO - SESMT

A FAMAR mantém a finalidade de promover a saude e proteger a
integridade do trabalhador no local de trabalho. Suas regras de
constituicdo e funcionamento encontram-se previstas na Norma
Regulamentadora de Seguranca e Saude no Trabalho n.° 4.

Procedimentos da Medicina do Trabalho 2024
Convocagbes emitidas para exame periédico 1.070
Total de Atendimentos médicos 1.669
Total de Atendimentos Enfermagem 1.782
Exames de retorno ao trabalho 149
Exames periédicos 663
Exames admissionais 461
Exames demissionais 198
Exames de mudanca de fungdo 31
Atestados processados 9.392
Consultas Médicas Ocupacionais *** 167
Exames laboratoriais solicitados/analisados 3.800
Remanejamentos de gestantes 21
Remanejamentos por restricgdes médicas: 54
Envios ao e-social - evento 2220 1.498
Total Subitem 20.955

***Consultas Médicas (avaliagcao Clinica, restric6es gerais, assédio, etc).

Procedimentos da Seguranca do Trabalho 2024
Envio ao e-social — evento 2210 115
Envios ao e-social - evento 2240 1.694
Elaboragdo de PPP 193
Abertura de CAT 115
Elaboragéo de Indicador de qualidade de acidente 12
Inspegbes/Acompanhamentos/ Pericias Judiciais 47
E.P.I 639
Treinamentos/ Integracées 48
Total Subitem 2.863
Total Geral 23.818 A ng |
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5.6.1 - LAUDOS TECNICOS DE INSPECAO

O SESMT da FAMAR realizou diversas vistorias de inspecdo nas
instalagoes da edificacdo doas Unidades do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Marilia — HCFAMEMA, sendo os seguintes
sistemas vistoriados: extintores de incéndio, Hidrantes, ponto de
iluminacao de emergéncia, detectores de fumaca, sinalizagao e diregao
do fluxo de rota de fuga, shafts protegidos, portas corta fogo,
detectores de calor e central do sistema de detecgao e alarme.

5.6.2 - CIPA

O SESMT ainda é responsavel por montar a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA) que é composta por 60
membros, sendo 30 eleitos e 30 indicados pela FAMAR, e fazer a sua
gestao junto da empresa. As reunides sdo mensais onde os membros
discutem as agdes que priorizem o bem estar do trabalhador, a gestao
€ renovada anualmente através de eleicao aberta a votacdao de todos
os empregados da Instituicdo. No exercicio de 2024 foram registrados
115 acidentes de trabalho, com 12 elaboragdes do indicador de
qualidade de acidentes.

O SESMT juntamente com a CIPA - Comissdes Internas de Prevencéao de
Acidentes e Assédio da FAMAR e da FUMES organizaram a 44° SIPAT - Semana
Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho, no periodo de 25 a 29 de
novembro de 2024, para todos os colaboradores do HCFAMEMA, FAMEMA,
FAMAR e FUMES. Com o tema “Seguranga é um compromisso coletivo,
cuide de vocé e inspire os outros!”.




44° Semana Interna de

Prevencdo de Acidentes
de Trabalho

25 E 26 DE NOVEMBRO DE 2024

Recte do
> Reabilitagdo

tucy Montoro

FAMA FAMEMA

5.7 - INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

Investimentos em equipamentos/materiais permanentes também foram
realizados pela FAMAR no ano de 2024. O total adquirido foi de R$ 109.228,01
(Cento e nove mil, duzentos e vinte e oito reais e um centavo) e o total
recebido em doagao foi de R$ 5.188,73 (Cinco mil, cento oitenta e oito reais
e setenta e trés centavos), somando um valor de R$ 114.416,74 (Cento e
quatorze mil e quatrocentos e dezesseis reais e setenta e quatro
centavos), o que contribuiu sobremaneira para a manutencdo, continuidade,
melhorias e atualizagdo do parque tecnolégico das Autarquias apoiadas para a <k
execucao de seus objetivos.



EQUIPAMENTOS/MATERIAIS PERMANENTES

RECEBIDOS POR DOACAO
Descrigao Quantidade
Bebedouro elétrico de mesa 01
Cicloergométro 02
Condicionador de ar tipo split 01
Notebook o1
Roteador wireless 02
Tvemled 01
Fonte: Patrim6nio FAMAR
EQUIPAMENTOS/MATERIAIS PERMANENTES
Descricao Quantidade

Armario Vestiario em ago o1
Bebedouro elétrico industrial 03
Cadeira giratoria - 34
Cadeira giratéria para obeso 01
Cadeira laboratorial para bancada 30
Cadeira para coleta de sangue 01
Carro de transporte manual emborrachado 01
Conjunto de solda Oxigénio-acetileno 4 01
Estante desmontével de aco 10
Litotritor pneumatico 01
Marmiteiro industrial 01
Micromotor — motor de cirurgia para implante 01
Painel eletrénico para senha . 01
Poltrona hospitalar 01
Recipiente criogénico 20 L o1
Roteador wireless 10
Tv Smart 02
Ventilador de parede 01
Ventilador tipo pedestal 01

Fonte: Patriménio FAMAR
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BENS ADQUIRIDOS E CEDIDOS AO HCFAMEMA

ITEM 2020 2021 2022 2023 2024

Ferramentas 1.527,98 3.596,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos e imobiliario: 1.916.892,17 2.093.753,79 1.826.044,61 407.376,00 56.055,50
Maquinas e equipamentos 595.599,58 16.585,00 35.700,50 5.149,00 25.092,20

Méveis e utensilios 329.459,60  9.228,00 2498380 4.99834  19.04317
Computadores 20292235 4548623 7268028  1.800,00  4.773,56
Informatica

Fonte: Patriménio FAMAR

5.8 - ATIVIDADES DA LICITACAO E COMPRAS

Todas as contratagbes realizadas pela FAMAR, seja para prestacdo de
servicos ou aquisicdo de bens duraveis e nao duraveis, seguiram as normas do
Regulamento de Licitagao e Contratos da FAMAR. Dessa forma, foi realizado no
exercicio de 2024 o total de total de 433 processos licitatérios/dispensa de
licitacao:

Modalidades Qtde.
Dispensa de Licitagdo o1
Chamamento Publico — Credenciamento 02
Procedimentos Administrativos 04
Pregé&o Eletrénico 05
Pregéo Eletrénico — Ata de Registro de Pregos 16
Inexigibilidade 129
Simples Orgamento-Compra Direta 277

TOTAL R$ 433

As compras realizadas no periodo totalizaram o quantitativo de
140.210.499 objetos contratados, refletindo financeiramente no valor de R$
17.678.846,22, para atendimento do HCFAMEMA nos quesitos: medicamentos,
orteses/EPIs, reagente/ material terapéutico, higienizagao, géneros alimenticios,
descartaveis/copa e cozinha, rouparia, material de escritério, material académico,
material de manutengdo, imobilizados, passagens aéreas/ hospedagem, vale
transporte, vale alimentagéo e prestagéo de servigos (em principal manutencgéo de
equipamentos, manutengao predial, locagdo de equipamentos, servicos médicos -
exames, lavanderia e esterilizacdo e mao de obra terceirizada).

A Gestdo de Contratos é vinculada a Segao de Licitagdes e Compras, A
Gestdo de Contratos é vinculada a Segao de Licitagbes e Compras, sendo
responsavel pelo gerenciamento, assessoria, monitoramento e registro de
contratos, ajustes e demais documentos, oferecendo suporte técnico aos gestores
e demais envolvidos no processo de convénio com a Instituicdo, no exercicio de
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2024 foram emitidos e gerenciados 76 novos contratos, sendo 29 Atas
Contratuais de Registro de Pregos e 47 novos contratos.

5.9 - ATIVIDADES DO ALMOXARIFADO

Atendimento das  Requisicdes de Materiais dos  diversos
almoxarifados/dispensarios, pertencentes as unidades do HCFAMEMA (HCI, HlI,
HIll e Hemocentro), Lucy Montoro e Sede FAMAR. Todas as solicitagbes séo
analisadas as quantidades solicitadas, pois pode ocorrer a necessidade de
entregar uma quantidade menor do solicitado, por motivo de estoque.
Atendimento a requisicbes de materiais estocaveis/ eventuais totalizou o
quantitativo de 1.646 através de 497 requisicoes.

RECEBIMENTO DE MATERIAIS ESTOCAVEIS E EVENTUAIS DE 2024

Familia VALOR (R$) %
Material de manutengéo 995.447,59 40,48
Ortese e protese 494.013,53 20,09
Consumo hospitalar 331.818,64 13,49
Reagente/material laboratorial 116.735,46 4,75
Género alimenticio 112.377,48 4,57
Material de escritério/informética 95.615,94 3,89
Higienizagéo 83.429,82 3,39
Medicamento 80.675,31 3,28
Rouparia 78.517,05 3,19
Equipamento de Protecéo individual 34.641,53 1,41
Material de copa e cozinha 17.477,85 0,71
Material de diagnéstico e terapéutica 16.530,59 0,67
Material académico 1.145,70 0,05
Materiais para recreagédo 697,35 0,03
TOTAL R$ 2.459.123,84 100,00%

Fonte: Aimoxarifado FAMAR

O indice de acuracia no periodo foi de 100%, assim como o indice de

exatidao nas operacgdes atingiu o percentual de 100%, resultando em zero perda
de materiais.

5.9.1 - ATIVIDADES DO RECEBIMENTO FISCAL

Ao passo que os materiais sdo recebidos ha a conferéncia da nota fiscal
com a ordem de compra, confere-se: quantidades, valores, marcas/modelos,
lotes, vencimentos e descricdo do item. Havendo qualquer intercorréncia da
entrega, aciona-se a Secado de Compras para tomar as devidas providencias
(divergéncia de entrega, bloqueio da nota para pagamento). Somente apés estas
rotinas é processado o armazenamento dos materiais nos seus devidos lugares e
liberados para estocagem.




No periodo de 2024 foram langadas 3.277 notas fiscais recebidas.

5.10 - ATIVIDADES DO EXPEDIENTE E PROTOCOLO

O Setor responsavel pelo atendimento interno e externo, de exceléncia,
tanto presenciais como telefénicos (14 3434-4110), de segunda a sexta-feira das
07h30 as 16h30, quando presencial orientando para os servigos e atendimento e
quando telefénicos repassando as ligagbes aos 60 ramais internos da
Administracao FAMAR.

Area responsavel pela recepcao e protocolo dos documentos recebidos
pela Entidade, como correspondéncias, Oficios, entre outros e posteriormente
distribuicdo aos departamentos da administracao para prosseguimento.

Apo6s adesdo ao Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI, em 2023, os
processos ficaram mais ageis, devido a comunicacgao eficaz via SEl. Atualmente
tém 53 usuarios ativos vinculados ao CNPJ da FAMAR no SEl, ainda informamos
que foram abertos 43 chamados no periodo de janeiro a dezembro de 2024,
junto a PRODESP com objetivo de incluir, excluir usuarios, bem como a criagao
de mesas dentro do CNPJ FAMAR.

Expedicdo de encomendas aos Correios tendo como remetentes os
departamentos da Sede Administrativa da FAMAR e os departamentos do
HCFAMEMA, tendo como Unidades da Autarquia apoiada (DASAC, DASMI,
DASHEMO, DASAMB e DASADT), sdo encomendas postadas diariamente
obedecendo ao porte de postagem tais como Sedex, Sedex 10 e 12, Sedex a
cobrar, carta simples, registrada, registrada com AR e PAC, por fim o volume foi
de 519 encomendas postadas em 2024, sendo que 41% dessas encomendas
sdo em favor do HCFAMEMA.

5.11—- AUDITORIA CONTABIL EXTERNA INDEPENDENTE
A FAMAR submete, anualmente, seus livros e registros contabeis a exame

de Auditoria Contabil Externa Independente, cujo Relatério Final € também
examinado, discutido e votado pelos Conselhos Fiscal e de Administracao.
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5.12 - CONTROLE INTERNO

Em 2024, o Controle Interno teve como principal objetivo realizar o
acompanhamento preliminar das agdes e procedimentos executados pela
FAMAR, em conformidade com as legisla¢des vigentes.

Atuando de forma integrada com a gestdo, pdde-se assegurar a
conformidade com as regulamentacées, promover a transparéncia nas operagoes,
refletindo o compromisso com a integridade, a eficiéncia e a gestao transparente,
com énfase na emissao de relatérios.

O Portal da Transparéncia tem sido essencial no acompanhamento da
execugao financeira dos convénios, utilizando uma plataforma de Business
Intelligence - Bl, acessivel no sitio da FAMAR, na aba Gestao Financeira. Isso
tem proporcionado maior clareza e eficiéncia na prestacao de contas. Além disso,
o Canal de Comunicacao "Fale Conosco" desempenhou um papel fundamental ao
facilitar a comunicagdo tanto com os profissionais da FAMAR quanto com o
publico interessado nas atividades realizadas pela FAMAR, cumprindo assim seu
objetivo de promover a transparéncia e o dialogo.

Acompanhamento e desenvolvimento junto a Diretoria Executiva dos
protocolos e procedimentos de aplicacdo frente as demandas do Canal de
Denuncias de Assédios, em atendimento a legislacao vigente.

LGPD

A FAMAR tem demonstrado um compromisso continuo com as disposicoes
da Lei n°® 13.709/2018, a Lei Geral de Protegcdo de Dados - LGPD, assegurando a
protecao e a privacidade das informacgées. O cumprimento dessa regulamentagao
reflete o compromisso da FAMAR com a seguranga dos dados de todas as partes
interessadas. Ao adotar as diretrizes da LGPD, a FAMAR nao apenas garante
maior eficiéncia e minimiza riscos, mas também fortalece a confianca em suas
praticas, contribuindo para sua sustentabilidade em longo prazo.

5.13 - ORGAOS E INFORMACOES DE CONTROLE EXTERNO

A FAMAR presta informagdes de natureza -contabil-financeira, de
administracdo de pessoal, de cadastramento de informagcdes orcamentarias e
fiscais; de processamento de licitagoes e compras; da produgdao do atendimento
dos servigos publicos de saude; dentre outras, aos seguintes principais 6rgaos:




Ministério Publico (SICAP);

Tribunal de Contas do Estado - TCE (Conforme instrugées especificas);
Departamento Regional de Salude — DRS;

Secretaria de Estado da Saude do Estado de Sao Paulo;

Receita Federal do Brasil;

DATASUS;

Prefeitura Municipal de Marilia.

Ministério da Saude (CEBAS)

AN N U N N T

6.1 — RECONHECIMENTO PUBLICO

Palestra “Assédio: Combate e Prevengdo no Ambiente de Trabalho”
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A FAMAR realizou a Palestra “Assédio. Combate e Prevengdo no Ambiente
de Trabalho”, nos dias 07 e 14 de novembro de 2024, com o publico-alvo chefias,
diretores e liderangas da FAMEMA e do HCFAMEMA que sao responsaveis pela
gestao dos profissionais contratados pela FAMAR, a palestra foi ministrada pela
Médica do Trabalho Doutora Jéssica Rossi e a Advogada Doutora Daniela
Marinho.

A palestra contou com a presenga na mesa solene do Superintendente do
HCFAMEMA, Doutor Tarcisio Machado; o Diretor Geral da FAMEMA, Doutor
Valdeir; a Presidente da FAMAR, Senhora Eloisa; a Coordenadora do SESMT,
Doutora Dolores, e a advogada Doutora Isabela.

Houve o reconhecimento publico pela Camara Municipal de Marilia, através
de uma propositura (Requerimento n°® 2169/2024) do Vereador Eduardo Duarte do
Nascimento, como segue:

~. . Camara Municipal de Marilia

ESTADO OF SAC PAULG

REQUERIMENTO N° 2169/2024

Assunto — Votos de congratulagdes & Fundagio de Apoio & FAMEMA e ao HCFAMEMA
(FAMAR) com nosso reconhecimento pelo bnihantismo na organizagio da palestra ‘Assédic
Combate e Preveng8o no Ambiente de Trabatho', realizada nc Gitimo dia 07 de novembro,
tema de extrema relevancia foi abordado com o objetvo de promover a conscientizagao sobre
a importancia de um ambiente de trabalho saudavel, com uma gestéo transparente e humana.
A palestra, voltada para chefias e liderangas, proporcionou uma oportunidade valiosa para
reflexdc e capacitagio, contribuindo para a construgdo de um espago profissional mais
respeitoso & seguro para todos. Parabens a FAMAR, por esta importante iniciativa, que
cert impacta positi a cultura organizacional e fortalece os valores e respeito e
bem-estar no ambiente de trabalho. Que esse esforgo continue a inspirar oulras agdes em
prol de um ambiente faboral mais saudavel e justo!

Exmo. Sr. F da Camara M

icipal de Marilia

R E QU E 1RO, na forma regimental, apds ouvido o Colendo Plenario, conste
em Ata de nossos trabalhos de hoje, a Fundagac de Apoio 8 FAMEMA e ao HCFAMEMA (FAMAR)
€om nesse reconhecimento pelo brithantismo na organizagdo da A io. Combate &
Prevengdo no Ambiente de Trabaiho', realizada no dltimo dia 07 de novembro, temz de extrema
refevéncia foi abordado com ¢ objetivo de promover a conscientizago sobre a importéncia de um
ambiente de trabathe saudével, com uma gest&o transparente e humana. A palestra, voltada para
chefias e liderancas, proporcioncu uma oportunicade valiosa para reflexdo e capacitagac,
contribuindo para a construcdo de um espago profissional mais respeitoso e seguro para todos.
Parabéns a FAMAR, por esta importante iniciativa, que certamente impacta postivamente a
culturs organizacional e fortalece os valores de respeito @ bem-estar no ambiente de trabalho
Que esse esforgo continue a inspirar outras agbes em prof de um ambiente laboral mais saudavel

Esta ¢ uma cdou 0o siainal issiipdo aaraimente car EDUARDO DUARTE DO HASCIAENTC
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6.2 - CONCLUSAO

Em busca da melhoria das atividades e da qualidade do desenvolvimento
institucional, visando a viabilidade para o cumprimento dos seus objetivos
estatuarios, em apoio ao ensino, assisténcia a Salde, pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, a FAMAR vem saneando o seu resultado de
Patriménio Liquido deficitario, em razao da demonstracdo necessaria da
confiabilidade as empresas e ou investidor da iniciativa privada e publica, que
queiram estabelecer parcerias. A captagado organica de recursos ja € nossa
realidade, e prosperara buscando investimentos junto a iniciativa privada,
agéncias financiadoras oficias e entidades congéneres no Brasil.

No ano 2024, ressalta-se que a FAMAR obteve seu credenciamento no
PRONON em 20 de dezembro de 2024 junto ao Governo Federal, através da
PORTARIA SE-MS N° 722, por meio de projeto elaborado e apresentado a este
programa Federal do Ministério da Saude pela Autarquia HCFAMEMA, para o
desenvolvimento do Projeto “Inovacéo Tecnolégica na Radioterapia”, aquisicédo de
upgrade (pacote 2) para o novo acelerador linear, visando contribuir com a
melhoria do acesso as necessidades dos pacientes oncolégicos em tempo
oportuno.

Com relagdo aos concursos pelas Autarquias FAMEMA e HCFAMEMA, a
ultima autarquia teve a aprovagao pelo Governo do Estado de Sao Paulo de 333
vagas das areas assistenciais sendo que a execucgao do concurso esta ocorrendo
no exercicio de 2025, propiciando a estabilizacdo do quadro de pessoal pela
FAMAR.

Dessa forma, podemos concluir que a Administragdo da FAMAR tem como
objetivo principal a sua continuidade operacional, apoiando os servicos prestados
em ensino e saude pelas Autarquias FAMEMA e HCFAMEMA, bem como a busca
junto as suas Autarquias de recursos necessarios para garantir o equilibrio
orcamentario para o exercicio de 2025, tendo como base a legalidade e
transparéncia exigidas a quem trabalha com os recursos publlcos

. gy
\"/ 1@/‘& o= ”‘zru Lot »/ET s e ya )
MARIA DO CARMO DOS SANTOS -’ff,__} MBRUNO JOSE B. GUSSON
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ELOISA Hé: A M. CAPEL GELSI
Diretora Presidente
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Conselho de Administracao

Presidente: Prof. Dr. Valdeir Fagundes de Queiroz
Vice-Presidente: Dra. Paloma Aparecida Libanio Nunes (até 05/06)
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Membros
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Sr. Marcelo Gallo Jorge Esteves (a partir de18/06)
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Sra. Claudia Maria Samuel

Diretoria Executiva
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Diretor Administrativo: Bruno José Barbarotto Gusson

Conselho Fiscal

Presidente: Sra. Derci Renata da Silva
Membro: Sr. Jurandir Gelmi Junior
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