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Marilia (SP), 10 de novembro de 2025.
Prezados Conselheiros,

Em atendimento ao disposto no Art. 35, § 2° do Estatuto da Fundagdo de Apoio a
Faculdade de Medicina de Marilia e ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Marilia - FAMAR, submetemos a este Conselho a Proposta Orgamentaria e de
Investimentos para o exercicio de 2026, a fim de que seja apreciada e analisada pelo
Conselho de Administragdo da FAMAR.

1. Premissas Gerais e Metodologia de Calculo

A elaboragéao desta Proposta Orgamentaria e de Investimentos para 2026 baseou-
se em um conjunto de premissas metodoldgicas e de abrangéncia bem definidas, visando

fornecer uma projecao financeira realista e de facil compreensao gerencial:
1.1 Método e Base de Projecao

As proje¢des foram estabelecidas utilizando as médias histéricas de producéo e
desembolso registradas durante o exercicio de 2025. Esses valores foram, entio,
ajustados para incorporar as condi¢cbes contratuais vigentes e esperadas para 2026. E
fundamental ressaltar que o orcamento segue estritamente o regime de caixa,
contemplando apenas as entradas e saidas efetivas de recursos, sem o reconhecimento
de provisdes financeiras pelo regime de competéncia.

1.2 Linearidade e Gestao de Caixa

Por conveniéncia estritamente gerencial e para facilitar a visualizagdo no
documento, a Proposta apresenta valores mensais de receitas e despesas de forma
uniforme (linearizada). No entanto, reconhece-se que repasses, glosas e pagamentos
podem sofrer oscilagdes e sazonalidades periodicamente. Tais flutuagdes operacionais
serdo continuamente gerenciadas por meio de um planejamento e acompanhamento d%

caixa especifico e dinamico da Diretoria Executiva.
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1.3 Abrangéncia Orgamentaria

A abrangéncia desta Proposta contempla todas as principais fontes de receita e
as despesas operacionais da Fundagdo. Estdo inclusos os recursos provenientes de
convénios SUS, convénios complementares, saude suplementar/particular, subvencgodes e
rendimentos financeiros. Adicionalmente, o or¢gamento reserva recursos para um plano
minimo de investimentos considerado essencial para a manutencdo e aprimoramento da
infraestrutura.

1.4 Itens Excluidos (Ressalvas)

E importante destacar que as proje¢des ndo incorporam impactos financeiros
decorrentes de fatores de natureza incerta ou extraordinaria. Especificamente, nao foram
considerados os efeitos financeiros de eventuais Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) a
serem firmados em 2026, tampouco reajustes inflacionarios que excedam as médias
histdricas utilizadas. De igual modo, ndo foram incluidas receitas extraordinarias e nao
recorrentes, como campanhas especificas, mutirdes, repasses via emendas parlamentares
ou receitas de projetos/ensaios clinicos que nao estejam devidamente formalizados até a
data de submisséo.

2. Analise Detalhada das Receitas

A receita total prevista para o exercicio de 2026 esta projetada em R$ 146.747.199.
A Fundagdo mantém uma alta dependéncia de recursos publicos, com o Convénio SUS
sendo a fonte preponderante, conforme detalhado na Tabela 1:

Fonte de Receita Valor (R$) Percentual (%)
Convénio SUS 135.039.219 92,00%
Subvengées — CRLM 6.508.140 4,40%
Subvengbes — Ensino 2.340.937 1,60%
Saude Suplementar e Particulares 1.578.752 1,10%
Convénio Hemorrede 672.150 0,50%
Rendimentos sobre Aplicagées 480.000 0,30%
Outras Receitas 128.000 0,10%
Total Previsto 146.747.199 100,00% )
| —
Tabela 1: Composigao Anual Prevista da Receita 2026 !]i,
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O montante proveniente do Convénio SUS reflete a média de producéo histérica
frente aos tetos e metas contratualizadas. A projegao ja incorpora as dedugdes esperadas
por glosas administrativas, judicializages e servigos prestados a ndo-SUS, em linha com
as praticas histéricas de 2025. As receitas de Sadde Suplementar e Particulares séo
mantidas em um patamar conservador, dado o quantitativo assistencial atual, os
credenciamentos vigentes e o histérico de demanda; eventuais expansdes dependerdo de
um redesenho estratégico das linhas de cuidado e de negociagbes de tabela. As
Subvengdes (CRLM e FAMEMA Ensino) consideram repasses e apoios as atividades de
ensino/pesquisa compativeis com o histérico e planos de trabalho vigentes, enquanto os
Rendimentos Financeiros sdo projetados com base nas taxas de mercado e nos saldos

médios de caixa esperados.

3. Detalhamento das Despesas Operacionais

O total de despesas operacionais previsto para 2026 é de R$ 161.636.102,
representando 110,1% das receitas e gerando um desequilibrio estrutural (déficit). A
composi¢ao evidencia a alta intensidade de mao de obra das atividades assistenciais,
sendo as despesas de pessoal a maior parcela do custo operacional, como ilustra a Tabela
2

Rubrica de Despesa Valor (R$) Percentual (%)
Pessoal — Assisténcia Hospitalar 123.129.269 83,90%
Prestagées de Servigos 12.651.740 8,60%
Provisgo de 13° salario e Encargos 10.200.000 7,00%
Pessoal - CRLM 4.740.000 3,20%
Pessoal — Administrativo 4.161.742 2,80%
Pessoal — Apoio ao Ensino 2.340.937 1,60%
Materiais de Consumo 2.598.408 1,80%
Outras Despesas 1.814.004 1,20%
Total Previsto 161.636.702 110,10%
Tabela 2: Composigao Anual Prevista da Despesa Operacional 2026
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As rubricas de Pessoal, incluindo assisténcia, administrativo, apoio ao ensino e
Centro de Reabilitagcdo Lucy Montoro — (CRLM), bem como a Provisdo para 13°
salario/encargos consideram os quadros atuais e as médias histéricas de sazonalidade.
Servigos, Materiais de Consumo e Outras Despesas foram estimados com base no
comportamento de 2025 e contratos vigentes, abrangendo manutencdo, servigos
terceirizados, utilidades e despesas administrativas essenciais. Reitera-se que, para fins
de apresentacdo, as saidas foram distribuidas uniformemente, mas o desembolso efetivo
pode variar conforme o cronograma contratual e a sazonalidade assistencial.

4. Investimentos e Resultado Esperado

4.1 Investimentos

O plano de investimentos é estritamente minimo, totalizando R$ 460.008 (0,3% da
receita). Nao ha previsdo de dotacdo especifica externa, sendo os investimentos
financiados integralmente pelo caixa operacional. Os direcionadores priorizam itens de
manutengdo de capacidade, seguranga assistencial e projetos de eficiéncia com payback
de curto prazo, como aprimoramento de sistemas de gestdo de glosas, automagéo de
estoque e iniciativas de eficiéncia energética.

4.2 Resultado Esperado

O resultado projetado para 2026 ¢ deficitario, conforme Tabela 3:

Indicador Valor (R$) Percentual (%)
Resultado Operacional (antes dos investimentos) (14.888.902) (10,1)
Resultado Liquido (ap6s investimentos) (15.348.910) (10,5)

Tabela 3: Perpectivas dos Resultados em 2026

O déficit apresentado reflete o desequilibrio estrutural da Fundagéo, resultado da
combinagao entre diversos fatores: (I) a alta dependéncia de receitas SUS sujeitas a tetos
e glosas; (1) a estrutura de custos de pessoal inerente a complexidade assistencial; e (lll) a
baixa contribuicdo percentual de receitas complementares. O planejamento de
financiamento e capital de giro sera essencial para acomodar o déficit mensal projetado de
aproximadamente R$ 1,28 milhdo e garantir a execugao orgamentaria. ':JL

Proposta Orgamentdria e Investimentos - 2026 - n° 05 DE 08



FUNDAGAO DE APOIO A
FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA E AO HOSPITAL DAS

CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA
Rua Marrey Junior, n° 162, Bairro Fragata, Marilia (SP),

FAMAR CEP: 17.519-010 Tel: (14) 3434-4110

CNPJ: 09.161.265/0001-46

5. Riscos e Incertezas

As projegbes estdo sujeitas a riscos e incertezas que, se materializados, podem
agravar o déficit:

1. Acordos Coletivos e Inflagao: O orgamento nao incorpora o impacto de eventuais
readequagdes salariais ou de uma inflagdo acima do histérico nas rubricas de
pessoal, servicos e materiais.

2. Glosas e Judicializagao: Flutuagcdes nas taxas de glosa e decisdes judiciais
adversas podem reduzir a receita liquida do Convénio SUS.

3. Sazonalidade de Caixa: A diferenga entre o calendario de repasses SUS e o
cronograma de pagamentos operacionais pode demandar uma gestdo ativa e,
potencialmente, linhas de crédito ponte.

4. Receitas Extraordinarias: A nao inclusdo de receitas ndo garantidas (campanhas,
emendas, projetos) faz com que a eventual captagdo desses recursos represente
uma oportunidade para mitigar o déficit, mas ndo uma certeza orgamentaria.

5. Descontinuidade das Subvengdes: As receitas de subvengdo, que compdem
uma fatia significativa do orgamento, como as destinadas ao Centro de Reabilitagdo
Lucy Montoro — (CRLM) e ao apoio a FAMEMA (totalizando R$ 8.849.077), sdo
baseadas em planos de trabalho e contratos de repasse com érgidos externos
(como a SES e SCTI). O risco reside na nao renovagdo ou na alteragdo das
condigdes desses convénios a partir da competéncia de junho de 2026. A eventual
reducao ou descontinuidade desses repasses impactaria diretamente a capacidade
de custeio das areas vinculadas, como a de custeio de pessoal, elevando o déficit
projetado para a Fundagao.

Para melhor mensuracdo dos impactos orgamentarios referente a tais riscos e
incertezas demonstramos os valores conforme tabela 4:

Indicador Valor (R$) Percentual (%)
Resultado Liquido (Descontinuidade das Subvencgées) (19.773.448) (13,9)
Resultado Liquido (Acordos Coletivos e Inflaggo) (21.698.864) (14,8)

Tabela 4: Perpectivas Riscos e Incertezas 2026

X
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6. Diretrizes de Execugdo e Governanga

Para mitigar o déficit e maximizar a eficiéncia, para a execugdo do orgamento
2026, sugerimos as seguintes diretrizes:

1-) Agoes de Execucao e Contingéncia:

- Receita SUS e Glosas: Intensificar a auditoria concorrente, aprimorar a documentacao
clinica e negociar parametros assistenciais para reduzir as taxas de glosas e buscar maior
aderéncia as metas contratuais.

- Eficiéncia Operacional: Implementar acdes de gestdao de escalas e produtividade de
pessoal, revisar contratos de servigos com metas de performance e buscar a padronizagéo
de materiais e protocolos clinicos.

- Diversificagao Responsavel: Avaliar linhas de cuidado para saude suplementar com
margem positiva e fortalecer eventos académicos, sem desviar-se da misséo assistencial
primordial.

- Gestdo e Otimizagdao do Custo de Mao de Obra: Implementagéo de controle estrito
para a redugdo progressiva de horas extras, mediante o aprimoramento do planejamento
de escalas. Adicionalmente, avaliacédo e otimizagdo da matriz de plantdes, buscando a
reducdo e/ou substituicido de plantdes presenciais por plantdes a distancia (remotos),
sempre que a legislagcao e a seguranca assistencial o permitirem, visando gerar economia

com encargos e infraestrutura.
7. Governanga e Acompanhamento

O monitoramento sera mensal, acompanhando indicadores criticos, como
produgdo SUS, glosas, custos, despesas de pessoal e realizagdo orgcamentaria. O
orgamento sera sujeito a revisdes trimestrais caso se materializem eventos relevantes
abordados, tais como reajustes, glosas excessivas, captagdao extraordinaria. Relatérios
gerenciais periddicos e transparentes serdo disponibilizados as Autarquias Apoiadas e ao
Conselho, com analise de desvios e planos de agao.

A Proposta Orgamentéria e de Investimentos para 2026, embora projetando um

déficit operacional e liquido, reflete a realidade das receitas e custos estruturais da
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FAMAR, demandando ag¢des rigorosas de gestdo de eficiéncia e mitigagao de riscos. A
execugdo desta Proposta sera pautada nas Diretrizes de Contingéncia e Governanga
apresentadas, buscando maximizar a eficiéncia e a sustentabilidade no cumprimento da

nossa missao assistencial.

Dessa forma, submetemos a presente Proposta Orgamentaria e de Investimentos
a apreciacao e deliberacdo do Egrégio Conselho de Administragdo, reforcando nosso

compromisso com a transparéncia e a gestdo responsavel dos recursos.

Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos ou informagdes

adicionais que se fagam necessarios para a andlise desta Proposta.

Atenciosamente,

Eloisa artinez Capel Gelsi

Difetora Presidente
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